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2023 Kinerja Perseroan

IKHTISAR KEUANGAN
FINANCIAL HIGHLIGHT

\dalam jute Rupush/in mallion Rupush]

Laporan Laba Rugi Komprehensif

Pendapatan

Revenues 486.210 420759 3154238
E;:ft :;fpl;;'eiu:!nE:: - 473347 415048 326,692
J'IEII:ht;rldE:?:lEjr:s.Jes 40.242 344256 28,850
Epiﬁaltl;;l,:r:ﬂ'ﬂ :[:; 5] (27.382) (338.545) (1.304)

h;tljpt.-lnfjn:r]:z;;]] (29.612) (338.985) (6,056)
h;r;::;}lig;::;;;;I::I;.r:‘I;T'E:'I':EHSL\"E (26.509) (332201 (7283)
Laba/(rugl) per Saham (0,93) (10,65) (0,19)

Eamning per Share
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Pasisi Keuangan

lumlah Aset

5432 49182 77035
Total Assets 505.432 549,182 37.03
lumitah Liablitas Gicias o i
Total Liabilities 1 21572 763224
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ANALISIS KINERIA KEUANGAN
FINANCIAL PERFORMANCE ANALYSIS

coElam | uts Rupuahs i msllsos Bopeah)

lumlsh Aset SO5.432 54508 (&%) Total Assets
Jumlah Lizbilitas 1033 L P T P Total Lishilitles
Jjumlah Ekuitas {404 BE) (3ME.390) i Total Equity
Pendapatan AR&20 420 759 6% Revenues
lumlah Blaya 40245 Ll 2564 {(BE%) Tota! Expence
Rugi Operasi (EF 382) [138.545) Lk Operating Loss
Rugl Bersih (F5.6121 [(338.985) (91%) ket Loss
Hugl Komprehzmnsi (26 509) (33 L AT {0296 Met bncome/ loss)

Comprehensive
Laba per Saham 0,93} [10,65] [F1%) Earning per Share
A kas dant baniuk) Cash flow from (used n);
Alcbivitas operasi (20} 2875 EES Dperating activities
fhclvifas investas {17d) (38) 3735 Investment activities
A hnlas pendansan .83 1.303 [ ] Fi.n..lnl;l.ng ackikls

Aset

Total aset Perseroan pada 2023 sebesar RpS05,4 miliar
sedangkan pada 2022 sebesar Rp549.2, sehingga aset
Perseroan pada 2023 mengalami penwrunan 8% dib-
anding tahun lalu,

Penurunan aset tersebut disebabkan terutama adanya
penurunan akun-akun sebagai berikut:

Investasi jangka pendek - bersih

Investasi jangka pendek - bersih turun sebesar 100%
menjadi Rp0 dibandingkan tahun 2022 sebesar Rp?.0
miliar. Penurunan saldo dibanding tahun lalu karena
adanya penurunan nilai atas investasi tahon 2023,

Piutang lain-lain - bersih

Piutang lain-lain - bersith turun sebesar 11% menjadi
Rp3916 miliar dibandingkan tahun 2022 sebesar
Rp439.6 miliar. Penurunan Piutang lain-lain - bersth
tersebut terutama karena adanya pivtang lain-lain
yang tertagih di akhir tahun.

ol

Total assets of the Company in 2023 amounted to
Rp3035.4 billion while in 2022 amounted ta Rp549.2 bil-
lion, the Companys assets in 2023 experience an B%
decrease aver last year,

The decrease ln assets is due to the decrease in the fal
lowing accounts

Short-term investment - net

Shart-term nvestment - net decreased by 100% ta RpO
compared to 2022 of Rp7.0 billion. The decrease in bat-
ance compared to last year due to a decrease in the
value of investments in 2023,

Other receivables - net

Other receivables - net decreased by 11% to IDR 391.6
billion compared to 2022 of IDR 439.6 billion. The de-
crease in other recelvables - net was mainly due the
collection of other receivables at the end of the year
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Aset tetap - bersih

Aset tetap - bersih turun sebesar 50% menjadi Rp3.5
miliar dibandingkan tahun 2022 sebesar Rp6,3 miliar.
Penurunan dibanding tahun lalu terutama karena pele-
pasan sebagian aset tetap entitas anak dan penyusutan
aset tetap pada entitas anak Perusahaan,

Disamping itu, pada tahun 2023 terdapat akun-akun
aset yang mengalami kenaikan sebagal berikut:

Aset lain-lain - bersih

Aset lain-lain - bersih naik sebesar 900% menjadi
Rp10,0 miliar dibandingkan tahun 2022 sebesar Rp0.8
miliar, Kenaikan tersebut terutama karena penerbitan
bank garansi oleh entitas anak.

Liabilitas

Total Liabilitas Perseroan turun sebesar 17% dari
Rp927.6 miliar pada tahun 2022 menjadi Rp910,3
miliar pada tahun 2023

Akun Utang Usaha mengalami penurunan sebesar 18%
turun dari RpdB3,5 miliar pada tahun 2022 menjadi
Rpd65,1 miliar pada tahen 2023, Hal inl karena entitas
anak melakukan pembayaran kepada beberapa pe-
masok pada akhir tahun.

Ekuitas

Total ekuitas pada tahun 2023 mengalami defisiensi
sebesar Rpd04.9 miliar naik dibandingkan dengan
defisiensi tahun sebelumnya sebesar Rp378.4 miliar.
Penurunan ekuitas tersebut karena adanua rugl kom-
prehensif pada tahun 2023 sebesar Rp26,5 miliar.

Pendapatan

Pendapatan Perusahaan untuk periode yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 mas-
ing-masing sebesar Rp4B86,2 miliar dan sebesar
Rp420.8 miliar atau mengalami kenaikan sebesar 16%.
Kenaikan tersebut terutama disebabkan oleh dampak
kenaikan penjualan gas pada entitas anak, yang meru-
pakan pendapatan utama Perusahaan.

Fixed assets - net

Fiwed assets - net decreased by 30% to IDR 3.5 billion
compared to 2022 of IDR 6.3 billion. The decrease com-
pared to last year was mainly due to the disposal of
some of the fixed assets of subsidiaries and deprecia-
tion of fieed assets in the Company's

sUDSLRAries.

In addition, n the year 2023 there are asset accounts
that increase as follows

L e i e e e i 7 ] R

Other assets - net increased by 200% to IDR 10.0 bil-
lion compared to 2022 of IDR 0.8 billion. This increase
was mainly due to the issuance of bank guarantees by
subsidiaries.

Liabilities

The Company’s Total Liabilities decreased by 17% from
Rp927.6 billion in 2022 to Rg910.3 billion in 2023,

The Accounts Payable account decreased by 18%,
down from Rpd83.5 billion in 2022 to Rpd&5.1 billion in
2023, This is because the subsidiary made payments to
several suppliers at the end of the year.

Equity

Total equity in 2023 experienced a deficiency of
Rpd04.9 hillion increase compared to the previous
years deficiency of Rp378.4 billion. The decrease in
equity due to a comprehensive loss in 2023 amounting
to Rp26.5 billion

Revenue

The Company’s revenue for the period ending Decem-
ber 31, 2023 and 2022 amounted to RpdB86.2 billion and
Rpd20.8 billion respectively or an increase of 16%. This
increase mainly due to the impact of increased gas
sales of subsidiary, which is the Company's matn source
of revenue

(CAPRALING )
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Beban

Beban Perseroan pada tahun 2023 turun sebesar BB%
menjadi Rp40,.2 miliar dibandingkan pada tahun sebel-
umnya sebesar Rp344,3 miliar.

Hal ini disebabkan terutama karena adanya beban-be-
ban sebagai berikut:

Pemulihan (beban) penurunan nilai aset

Beban penurunan nilai aset turun sebesar 100% men-
jadi sebesar (Rp0.5) miliar dibandingkan tahun 2022
sebesar (Rp304.7) miliar,

Beban pemasaran

Beban pemasaran turun sebesar 15% menjadi Rp24,
miliar dibandingkan tahun 2022 sebesar Rp28,5 miliar,
Hal ini adalah karena adanya penurunan kegiatan pe-
masaran oleh entitas anak Perusahaan.

Laba selisih kurs

Laba selisth kurs turun sebesar 94% menjadi sebesar
Rp0.4 miliar dibandingkan tahun 2022 laba sebesar
Rp7.0 miliar. Hal ini adalah karena adanya penurunan
laba transaksi dalam mata vang asing pada Perusahaan
dan entitas anak Perusahaan.

Rugi bersih

Rugl bersih tahun 2023 sejumlah Rp29.6 miliar, men-
galami penurunan sebesar 91% dari 339,0 miliar dita-
hun 2022, terutama disebabkan karena adanya pe-
nurunan beban penurunan nilai aset.

Penurunan rugi komprehensif sebesar 92% terutama

disebabkan karena adanya penurunan beban penurun-
an nilai aset.

Arus kas

Posisi kas dan setara kas per 31 Desember 2023 adalah
sebesar Rp10,3 miliar atau 12% lebih besar dibanding
tahun laly sebesar Rp9.2 miliar. Kenaikan tersebut
diperoleh dari aktivitas-aktivitas sebagai berikut:

ENSes

The Company’s expenses in 2023 decrease by BEB% to
Rp40.2 billion compared to Rp344.3 billion in the pre-
YLOUS Year,

This is mainly due to the following expenses

Impairment Assets gain (expenses)

Asset impairment charges decreased by 100% to
{Rp0.5) billion compared to 2022 of (Rp304.7) billion

Marketing expenses

Marketing expenses decreased by 15% to Rp24.1 bil-
lion compared to 2022 of Rp28.5 billlon. This is due to
decreased marketing actiities by the Company’s sub-
sidiaries.

Foreign exchange gain/(loss

Foreign exchange gain decreased by 94% to Rp0.4 hil-
lion comipared to 2022 profit of Rp7.0 billion. This is due
to the decreast of gain of transaction in forelgn curren-
cy of Company and its subsidiaries

Met loss

Met loss in 2079 amounted to IDR 20.6 hillion, a de-
crease of 91% from 339.0 bitlion in 2022 mainly due to
a decrease of asset’s impatrment expenses,

Total comprehensive loss

The decrease in comprehensive loss of 92% was

mad i."'ll.g dua to an decrease in assel ll"l"||.'|-=-"iJ Ment EXpens-
s

Cash flow

The position of cash and cash equivalents as of 31 De-
cember 2023 was Rp10.3 billion or 12% higher than Last
year RpS.2 billion. This increase was obtained from the
following activities

(CAPRALING )
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Aktivitas operasi

Arus kas bersih yang diperoleh dari kegiatan operasi
turun sebesar 131% menjadi sebesar (Rp0,9) miliar dib-
andingkan tahun 2022 sebesar Rp2,9 miliar.

Aktivitas investasi

Arus kas bersih dipergunakan untuk kegiatan investasi
turun sebesar 55% menjadi sebesar (Rp0,2) miliar dib-
andingkan tahun lalu sebesar (RpD.4) miliar,

Alctivitas pendanaan

Arus kas bersih kegiatan pendanaan
adalah tetap sebesar Rp1,3 miliar dibandingkan tahun
Lalu sejumlah Rp1.3 miliar,

Operating activities

Met cash flow obtained from operating activities de-
creased by 131% to (Rp0.9) billion compared to 2022 of
Rp2.9 billion.

Investing activities

MNet cash flow used for investment activities decreased
by 55% to (IDRO.2) billion compared to last year's
{(IDRO.4) billion.

Financing activities

Mt cash flow used for financing activities remained at
IO/ 1.3 billion compared to last year's IDR 1.3 billion.

Laporen Tebunan 2023
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INFORMASI SAHAM
STOCK INFORMATION

Periade Tertinggi (Rp) Terendah {Hpl Penutugan Jumdah Sabam Tercatat Eapitalisasi Pases
Rl

Takun 2023 / Vear 2023
50 50 0 1900 31842082 852 1592204 142600
o 50 = ¥i842082852 \S92I04M2800
03 5 50 0 D 11842082852 1592.204 142,600
04 50 5] S0 ) 31842082852 1592204 142,600
Takun 2022 / Year 2022
0 50 2132400 31842082852 1552 204 142,500
5 50 50 147,500 ¥ 842082852 1597204 142600
o3 5 50 50 4026800 31 842082852 1592204 142600
) 50 50 19800 31 842082852 1592 204 42600
INFORMASI MENGENAI AKS| KORPORASI INFORMATION ON CORPORATE ACTION
Pada tahun 2023, PT Capitalinc Investment Thk ("Perse- In 2023, PT Capitalinc Investrment Thk (the "Company”)
roan” ) tidak melakukan aksi korporasi did not conduct any corporate action,
INFORMASI SUSPENS! DAN/ATAU DELISTING SUSPENSION AND/OR DELISTING
INFORMATION
Sejak bulan Februari 2023 sampai dengan tanggal Sinte February 2023 until the date of this Annual
Laporan Tahunan ini, Bursa Efek Indonesia telah mem- Repart, the Indonesia Stock Exchange has imposed a
berlakukan suspensi perdagangan saham Perseroan. suspension on the trading of the Company's shares.
Akan tetapi Perseroan tetap berusaha untuk memenuhi However, the Company continues to fulfil its obliga-
kewajiban Perseroan sesuai dengan perundang-undan- tions in accordance with the prevailing laws and regula-
gan yang berlaku. tions

#
i
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TRANSFORMASI UNTUK PERTUMBUHAN MASA DEPAN

TRANSFORMING FOR FUTURE GROWTH

Tahun 2023, adalah tabun yang menggambarkan
komitmen Perseraan dalam meningkatkan nilal perusa-
haan melalul srategi baru sebagai perusahaan induk
dari anak perusahaan Perseroan yang bergerak dalam
bidang minyak dan gas bumL Perseroan mempererat
kolaborasi dan mengoptimalkan strategi untuk menca-
pai tujuan dan kinerja terbaik

PT Capitalinc Investment Thk, seperti banyak perusa-
haan lainnya, mengalami fase Auktuatif yang signifikan
akibat dampak domino pandemi COVID - 19, Seiring
dengan berakhirnya masa pandemi, kami terus mem-
berdayakan kekuatan untuk memastikan agar kami
menjadi perusahaan yang tangguh untuk masa depan
yang lebih baik.

Semangat dan komitmen Perseroan untuk menjawab
setiap tantangan tercermin melalui implementasi pro-
gram transformasi yang berbasis tiga pilar, yaitu organ-
Lzation and culture, financial restructuring dan digitali-
zation. Dampak positif dari program transformasi inl
tampak pada kinerja operasional dan keuangan yang
sernakin membalk sepanjang tahun 2023,

Kami bertekad untuk melakukan transformasi untuk
pertumbuhan masa depan dengan terus melakukan in-
vestasi dari dalam dan berkontribusi nyata untuk mem-
bangun masa depan yang berkelanjutan bagi masyar-
akat sekitar di mana kami beroperasi.

2023, was a year which illustrates the Company's dedi-
cation to enhancing corporate value through the imple-
mentation of a new strategy as a holding company from
the Company’s subsidiaries operating in oil and gas in-
dustry. The Company fosters collaboration and optimiz-
5 strategies in order to achleve its objectives and maxi-
mize performance.

PT Capitaline Investment Thk, similar to numerous
other businesses and entities, is currently undergoing a
substantial perind of valatility as a result of the cazscad-
ing effects of the COVID-19 epidemic. As we continue to
head out of the pandemic era, we are growing to ensure
we rematn an agile company for better future.

The Companys enthusiasm and commitment tao-
responding to every challenge is reflected through the
implementation of a transformation program based on
three pitlars, namely organization and culture, financial
restructuring, and digitalization. The positive impact of
this transformation program can be seen in operational
and financial performance which will continue to im-
prove throughout 2023

We are determined to carry out transformatwon for
future growth by continuing to invest from wathin and
make a real contribution to building a sustainable
future for the local communities where we operate,

(CAPRALING )
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS

REPORT OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

LAPORAN DEWAN KOMISARIS

BAMBANCG SETO

Presiden Komisaris
President Commissioner

"Dewan Komisaris meygakini bahwa Perseroan masih memiliki potensi yang
sangat besar untuvk terus meraih pertumbuhan™

The Board of Commissioners believe that the Company will still have broad
apportunity to chase positive growth

REPORT OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

Puji dan Syukur marilah kita panjatkan ke hadirat Tuhan
Yang Maha Esa yang telah melimpahkan nikmat dan
karunia-Nya kepada kita semua, dan berkat izin Nya
pula Perseroan dapat melalui tahun 2023 yang penuh
tantangan,

Menurut International Monetary Fund (IMF), pertum-
buhan ekonomi dunia di tahun 2023 turun menjadi 3,1%
dari 3,5% pada 2022, Peristiwa yang terjadi sepanjang
2023 ditandai dengan eskalasi konflik yang terus ber-
lanjut dan pengetatan likuiditas global menghambat
pemulthan ekonomi global.

Sepanjang tahun 2023, Perseroan mempertahankan se-
mangatnya untuk terus bertumbuh dan bekerja bersa-
ma mengatasi hambatan dan tantangan ekonomi dan
bisnis di tahun 2023,

Melalui berbagai inisiatif, Perseroan terus berinvestasi
kepada pengembangan jangka panjang usaha dan mas-
yarakat tempat kami beroperasi

We would like to praise and express our gratitude to
God Almighty for the favors and gifts He has bestowed
upon usall ltis owing to Him Com pany has managed to
go through the challenging year 2023

According to the International Monetary Fund (IMF)
world economle growth in 2023 dropped to only 3,1%
fraom 3.5% in 2022, The events of 2023 were character-
red by continued conflict escalation and tightening
global liguadity that hindered the recovery of the global
BCONOMY,

Throughout 2023, the Company maintained its drive to
pxcel and worked h]!:j:l’Th[-'.’ to ovencome variows obsta-
tles and economic and business challenges in 2023

Through various initlatives, Company continues to
tnvest in the long-term development of the business
and the community in which we operate

(_CAPITALING )
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Menghadapi tantangan ekonomi dan bisnis di tahun
2023, Dewan Komisaris menerapkan strategi penga-
wasan aktif yang ketat untuk memastikan Perseroan
tetap dikelola dengan baik sesuai prinsip tata kelola pe-
rusahaan, dan untuk memastikan peningkatan produk-
tivitas yang didukung dengan efisiensi dan efektivitas
yang tinggi dalam setiap proses operasional dari hulu
ke hilir.

Seiring dengan berakhirnya tahun buku 2023, izinkan
kami untuk menyampaikan laporan pelaksanaan tugas
dan tanggung jawab Dewan Komisaris atas pengelo-
laan Perseroan dan catatan terhadap kinerja Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir pada 31 Desember
2023 yang juga merupakan bagian dari penerapan prin-
sip Tata Kelola Perusahaan yang Baik.

Kinerja Direksi dan Perusahaan

Dewan Komisaris mengapresiasi Direkst atas kinerjan-
ya menghadapi tantangan sepanjang tahun 2023
Bisnis minyak dan gas bumi rentan terhadap permint-
aan, penawaran dan fluktuasi harga Sejumlah langkah
ditempuh untuk memaksimalkan efisiensi untuk menja-
ga performa Perseroan lebih optimal secara keseluru-
han

Tahun 2023 merupakan tahun resiliensi bagi sektor
energl Indonesia. Walaupun faktor eksternal secara
langsung sangat mempengaruhi kondisi ekonomi Per-
seroan, pengembangan bisnis strategis harus distasati
dengan adanya infrastruktur Perseroan yang baik dan
mengetahul peta pertumbuhan bisnis yang berdampak
kepada pendapatan Perseroan.

Selama tahun 2023, kinerja kevangan Perseroan secara
umum menurun dikarenakan menurunnya penjualan
produk minyak dan gas, serta pelemahan kurs rupiah
terhadap dollar.

Namun demikian, selama tahun 2023, Dewan Komisa-
ris menilai Direksi telah mengelola Perseroan dengan
baik sejalan dengan visi, misi dan strategi yang telah
ditetapkan perusahaan. Direksi Perseroan menjalankan
tugas dan kewajibannya dengan baik untuk kepentin-
gan para pemegang saham, para pemangku kepentin-
gan dan perusahaan,

In gealing with the economic and business challenges in
2023, the Board of Commissioners has implemented
strict active supervision Strategy to ensure that the
Company 15 managed properly according to the princi-
ples of corporate governance. and to ensure increased
productivity supported by high efficiency and effective-
ness in every operational process from upstream to
townstream

As the year 2023 comes to an end, allow us to submit a
report on the implementation of duties and responsibil-
ities of the Board of Commissioners for the Company’s
management and notes on the company’s performance
for the fiscal year ended December 31, 2023, which is
also part of the implementation of good corporate gov-
ernance principles.

L o et e e B

o ot e

The Board of Commissioners appreciates the Board of
Directors for its performance in facing challenges
throughott 2023, Oil and Gas industry is vulnerable to
demand, supply and price flulctuations. A number of
steps were taken to maximize efficency so that the
Company's owverall performance is more optimal

The year 2023 is the year of resilience for Indonesia’s
energy sector. Although external factors directly affect
coal production, strategic business development must
b dealt with by having a good corporate infrastructure
and knowing the business growth map that impacts the
Company’s income

Throughout 2023, the company's financlal performance
declined due to decreased sales of oil and gas products
loweer crude oil and gas prices, and a weakening of the
rupiah exchange rate against the dollar.

Mevertheless, the Board of Commissioners assesses,
that throughout 2023 the Board of Directors has man-
aged the Company tn line with the vision, mission, and
strateqy set by the Company. The Board of Durectors of
the Company implemented its business tocus as well as
its duties and responsibilities in the interest of the
shareholders, the stakeholders, and the Company

(_CAPITALING )
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Pengawasan Penerapan Strategi

Dewan Komisaris mengamati bahwa Direksi telah me-
nempub langkah-langkah yang konsisten dan terarah
untuk mencapai tujuan Perseroan, serta mengatasi
berbagai tantangan yang dihadapt untuk membawa ke-
stabilan kondisi Perseroan.

Dewan Komisaris melakukan pengawasan dan mem-
berikan arahan kepada Direksi dalam proses implemen-
tasi strategi untuk mencapal target dengan memper-
timbangkan perkembangan kondisi ekonomi, tndustri
dan bisnis.

Terkait strategi operasional Dewan Komisaris secara
seksama mengawasi pelaksanaan strategi operasional
pada setiap anak perusahaan untuk mengoptimalkan
kinerja operasi dan pelayanan, serta meningkatkan ke-
cepatan pengambilan keputusan dan transparansi

Dewan Komisaris melanjutkan tugas pengawasannya
untuk memastikan pelaksanaan kegiatan usaha yang
sejalan dengan tujuan Perusahaan dan peraturan pe-
rundang-undangan yang berlaku.

Dalam menjalankan peran pengawasannya, Dewan Ko-
misaris dibantu oleh Komite Audit. Dewan Komisaris
juga terus bekerja sama dengan Direksi Perusahaan
untuk memastikan integrasi dan sinergi dalam manaje-
men Perusahaan untuk pencapalan pertumbuhan usaha
jangka panjang.

Dewan Komisaris memandang penerapan Good Corpo-
rate Governance (GCG) sebagai pilar utama mengelola
perusahaan terbuka sebagai bagian dari upaya Perse-
roan dalam menjaga transparansi dan akuntabilitas
pengelolaan Perseroan kepada publik, seperti pelaksa-
naan RUPS, penyampatan laporan berkala dan insiden-
til, dan keterbukaan informasi sebagai upaya untuk
menjaga hubungan yang baik dengan para pemegang
saham.

Dewan Komisaris menilai penerapan tata kelola peru-
sahaan harus dijalankan secara konsisten untuk menja-
min bahwa seluruh aktivitas bisnis maupun operasional
yang dijalankan Perseroan senantiasa selaras dengan
kaidah hukum yang berlaku di Indonesia.

Oversight of Strategy Implementation

The Board of Commissioners observed that the Board
of Directors has taken consistent and targeted steps to
achieve the Company’s objectives, as well as overcome
various challenges faced to bring stability to the Com-
pany’s condition

The Board of Commissioners supervises and provides
durection to the Board of Directors in the process of im-
plementing strategles to achieve targets by consadering
developments in economic, industry, and business con-
ditions,

Regarding the operational strateqy, the Board of Com-
missioners closely oversees the implementation of the
operational strategy for each subsidiary to optimize
operational and service performance, as well as in-
crease the speed of decision making and transparency.

The Board of Commissioners continued its monitoring
duties to ensure the imalementation of the business
operation is in line with the Company’s goals and pre-
vailing laws and requlations.

In its supervisory role, the Board of Commissianers is
assisted by Audit Committee. The Board of Commis-
sioners also consistently collaborates with the Compa-
ny's Board of Directors to ensure an integration and
synerqy in the management of the Company to achieve
its long-term business growth

Cood Corporate Governance Implementation

The Board of Commissioners views that the implemen-
tatlon of Good Corporate Governance {GCG) as the main
pilar of mamaging a public company tn matntaining
transparency and accountability of the management of
the Company to the public. Provisions mandated as
public companies, such as the conduct of a General
Meeting af Shareholders, submission of periodic and
incudental reports, and disclosure of information to
maintain good relations with shareholders

The Board of Commissioners considers that the imple-
mentation of corporate governance must be carmed out
consistently to ensure that all business and operational
activities carried out by the Company are always in line
with the prevailing legal norms wn Indonesia
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Perseroan secara konsisten berupaya untuk memberi-
kan kontribusi di area operasionalnya dan memberikan
manfaat jangka panjang bagi masyarakat sekitar.

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Di tahun 2023, tidak terdapat perubahan komposisi
Dewan Komisaris Perusahaan.

Pandangan atas Prospek Usaha Perusahaan

Pada tahun 2023, dunia masih dihadapkan dengan
berbagal dinamika dan ketidakpastian. Meskipun de-
mikian, Pemerintah Indonesia tetap optimis, waspada,
dan antisipatif dalam mewujudkan pertumbuhan
ekonomi nasional tahun ini.

Dewan Komisaris optimis Perseroan akan melewati
tahun 2023 dengan kinerja yang lebih baik Lagi dengan
terus meningkatkan dan memperluas peluang bisnis
baru serta mengambil sejumlah langkah strategis
dalam industri minyak dan gas bumi Oleh karenanya
Dewan Komisaris senantiasa akan mendukung berb-
agai upaya Direksi dengan tetap mengedepankan aspek
kehati-hatian.

Dewan Komisaris meyakini bahwa Direksi memiliki
strategt yang kuat sehingga Perusahaan dapat terus
beradaptasi untuk menjaga pertumbuhan usaha dalam
kondisi yang menantang.

Sebagal pematn kecil dalam industri minyak dan gas
bumi, Perseroan secara terus-menerus berupaya agar
menjadi perusahaan yang dapat beradaptasi dengan
perubahan pasar dan tetap memiliki posisi komersial
yang baik

Dengan semboyan Small But Sustainable, kami akan
terus beroperasi di tengah-tengah masa gang sulit ini
dengan senantiasa menjaga kepatuhan pada peraturan
perundang-undangan yang berlaku, serta dengan men-
erapkan standar kebersihan, kesehatan, dan keamanan
yang tinggL

Di samping itw, kami berharap agar Pemerintah dapat
lebih memperhatikan keberlangsungan industri minyak
dan gas bumi, khususnya di tengah-tengah kondisi
ekonomi global dunia seperti sekarang ini.

The Company consistently strives to contribute to s
operation area and provide long-term benefits to the
surrounding communities

Changes to the Composition of the Board of
Commissioners

In 2023, there were no changes to the composition of
the Company's Board of Commissioners

View on the Company’s Business Prospects

In 2023, the world is still faced with various dynamics
and uncerfainfies. However, Indonesia’s Lovernment
remains optimistic. vigilant and anticipatory in realiz-
i this year's national economic growth.

The Board of Commissioners (s optimistic that the
Company will pass through 2023 with a stundy perior-
mance by constantly increasing and expanding new
business opportunities and striving to take on varlous
strategic steps in the oil and gas industries. Therefore,
the Board of Commissioners will always support the
Board of Directors’ efforts while prioritizing prudence

The Board of Commissioners believes that the Board of
Directors has a strong strategy to continue to maintain
business growth in challenging conditions

As a small player in the oil and gas industry, the Compa-
iy continuously strives to become a company that can
adapt to market changes and remains in a good com-
mercial position

With the motto Small But Sustainable we will continue
to operate in the midst of this difficult time by always
maintatning compliance with applicable laws and requ-
lations, and by implementing high standards of cleanli-
ness, health and safety.

In addition, we hope that the Government will pay more
attention to the sustainability of the oil and gas indus-
try, especially in the post of the current economic
global
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Frekuensi Rapat dalam Rangka Pengawasan dan
Pemberian Nasihat kepada Direksi

Tugas Dewan Komisaris mencakup pengawasan kinerja
Direksi dalam mengelola ussha Perusahaan, se-
bagaimana ditetapkan dalam Undang-Undang No. 40
Tahun 2007 mengenai Perseroan Terbatas dan Peratur-
an Dtoritas Jasa Keuangan No. 33/POIK.04/2014 men-
genal Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau Peru-
sahaan Publik, serta Anggaran Dasar Perusahaan. Pen-
gawasan atas penerapan strategi Perusahaan dilaksan-
akan dalam Rapat Umum Pemegang 5aham, Rapat
Dewan Komisaris dan Rapat Gabungan Dewan Komisa-
ris dan Direksi

Penutup

Pada kesempatan ini kami ingin menyampaikan apre-
siasi kami kepada para pemegang saham, mitra bisnis,
regulator, dan pemangku kepentingan atas keper-
cayaan dan dukungannya. Apresiasi setinggi-tingginya
kepada jajaran Direksi dan karyawan atas usaha dan
dedikasinya sepanjang tahun 2023, Dewan Komisaris
berkomitmen untuk mendukung seluruh aktivitas bisnis
agar dapat tumbuh berkelanjutan. Kami optimis Perse-
roan berada di jalur yang tepat dan berkembang semak-
in pesat ke depan.

Frequency of Meetings for Supervision and
Advice for the Board of Directors

The duties of the Board of Commissioners include su-
pervising the Board of Directors’ performance in man-
aging the Company’s business, as set out in Law No. 40
Year 2007 on Limited Liability Company and Financial
Services Authority Regulation No. 33/ POIR.D4/2014
on Boards of Directors and Board of Commissioners of
Issuers or Public Companies, as well as the Company's
Articles of Association. Supervision of the Company's
strategies implementation is carried out in the General
Meeting of Shareholders, Meetings of the Board of
Commissioners, and Joint Meetings of the Bpard of
Commissioners and the Board of Directors,

Conclusion

On this occasion, we would like to express our apprecia-
tion to shareholders, business partners, regulators, and
stakeholders for their trust and support. Highest appre-
tiation to the Board of Directors and all employees for
their efforts and dedication throughout 2023 The
Bpard of Commissioners is committed to supporting
the Company in all of its business activities to grow sus-
talnably. We are optirnistic that the Company is on the
right track and will soar high in the future.

Atas nama Dewan Komisaris,
On behalf of the Board of Commissioners,

Bambang Seto

Presiden Komisaris
Preswdent Commissioner
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PROFIL DEWAN KOMISARIS

BOARD OF COMMISSIONERS’ PROFILES )

BAMBANG SETO

Presiden Komisaris
President Commissioner

Usia 59 tahun, per 31 Desember 2023 39 years old, as of December 31, 2023

Age

Kewarganegaraan Indonesia Indonesia

Citizenship

Rowayat Pendidikan Sarjana Teknik Masin - Institut Bachelor of Mechanical Engineering - In-
Teknologl Indonesia (1985) donesian Institute of Technology (1985)

Education Background

Dizsar Hulbum Pesunjukan Pertama Kali
Legal Basis of Intdial Appointment

Kepitusan RUPST 2013

2013 AGMS Resolution

Pengalaman Kerja

Work Experiences

« Manajer Dperasional - PT Sukha Maga

« VP Business Develogpment - PT Perdana
Muntra Intra

» Komisarts - FT Jaya YWiyaya Raya
|sekarang FT Petroflex Prima Daya)

» Komisaris = PT Emha Tara Mavindo

+ Dperational Manager - PT Sukha Maga

» VWP Business Development - PT Perdana
Mintra infra

« Commissioner - PT Jaya Wijaya Raya
(now PT Petrofiex Prima Daya)

« Commassioner — FT Emha Tara Navindo

Program Pengembangan Kompetens,

Competence Development Program

Tidak mengikuti program pengembangan
kompetensi sepanjang tahun 2023

Have not participate in any competency
development program throughout 2023

Hubungan Afilias:
Affiliate FIElEI!!.I'.'I'I‘.ih:IF

Tidak memiuliky hubungan afiliasi dengan
pemegang saham atau anggota Dewan Ko-
misaris dan Direksi

Has no affiliation with any shareholders or
members of the Boards of Commissioners
and the Board of Directors.

Laporen Tebunan 2023
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PROFIL DEWAN KOMISARIS

BOARD OF COMMISSIONERS’ PROFILES )

AHMAD SULTONI SOEDRADIAT

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Lisia 43 tahun, per 31 Desember 2023 43 years old, as of December 31, 2023
Age
Kewarganegaraan indonesia Indonesia
Citizenship
Riwayat Pendidikan Sarjana Ekonomi - Universitas Trisakti Bachelor of Economics - Trisakti
Education Background University
Dasar Hukum Penunjukan Pertama Kali  Keputusan RUPST 2019 2019 AGMS Resolutions
Legal Basis of Intdial Appointment
Pengalaman Kerja « Business Development Officer - » Business Development Officer -
Work Experiences PT Petroflexx Prima Daga (2018) PT Petrofimo: Prima Daya (2018)
+ Business Development Officer - + Business Development Officer -
PT Caneshwara Pratama Rancang PT Ganeshwara Pratama Rancang
(2014-2018) (2014-2018)
+ Deputy CEO - PT Tri Globsal Energi + Deputy CEO - PT Tri Global Energi
(2006-2014) (2006-2014)
+ Government Relation Officer - « Government Relation Officer -
PT lama Bratas (2005-2006) PT lama Brata (2005-2004)
Program Pengembangan Kompetenst Tidak menglkuti program pengembangan  Have not participate in any competency
Competence Development Program kompetensd sepanjang tahun 2023 development program throughout 2023
Hubungan Afilias: Tidak memiliki hubengan afiliasidengan  Has no affiliation with any sharehalders or
Affiliate Relationship pemegang saham atau anggota Dewan Ko- members of the Boards of Commissioners
milsaris dan Direksi and the Board of Directors.
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LAPORAN DIREKSI

BOARD OF DIRECTORS REPORT )

RIZAL FADJAR BAMAHRY

Direktur Utama

President Director

g1 4T strategl Fersgroan famun L2054 aoalan mendorang paningkatan
Kinerja dan agerasional Fersercan dengan mengi rl'l'I!.'-lll".-”' AspEs

s T e el e

keberlanjutan

The focus of the Company’s strategy for 2023 was to encourage the
improvement of the Company’s operations and performance by prioritizing

sustainability aspects

PEMEGANG SAHAM YANG TERHORMAT,
DEAR ESTEEMED SHAREHOLDERS

Bersama ini, Lzinkan kami menyampaikan laporan pen- Herewith, allow us to submit the Compan

gelolaan Perseroan untuk tabun bukw 2023 sebagai ment regort for the 2023 financial year as a form of
bentuk penerapan prinsip transparansi dan pertanggu- plementing the principles of transparency and acct
ngjawaban Direksi kepada Pemegang Saham dan ibility of the Board of Directors to Shareholders and al
seluruh pemangku kepentingan. takeholder:

Perbandingan Target dan Hasil Yang Dicapal Comparison of Targets and Achieved Results

Tahun 2023 telah menjadi periode tahun dengan berb- The year 2023 was a challenging per narks

agai tantangan kondisi ketidakpastian dan dinamika uncertainty and industry dynamics that di

lanskap industri, yang secara langsung mempengaruhi pacted the Companys performance, Hows
kinerja Perseroan. Namun, dengan fundamental yang stiang fundamentals and consistent focus on optimiz
kuat dan berfokus pada optimalisasi pengelolaan anak ng subsidlary management, improving infrastructurs
perusahaan, peningkatan konektivitas infrastruktur connectivity, and diversifying the business, we contin
serta diversifikasi bisnis, Perseroan melanjutkan komit- d our commitrment to strengthen Company’s position
mennya untuk terus memperkuat posisinga bagl per- for stronger growth in the fut

tumbuhan di masa depan.

Di tengah berbagal tantangan yang dihadapi, Perseroan During various challenges faced, the Company man
berhasil membukukan peningkatan kinerja wang baik. iged to record good performance improvements. In
Kinerja operasional dan keuangan Perseroan secara jeneral, the Company’s operational and financial per
umum lebih baik dibandingkan tahun sebelumnya. Kin- rmance was better than the previou . Coi
erja Perserpan selama tahun 2023 tidak terlepas dari pany'’s performance in 2023 was inseparable from the
kontribusi dan pencapaian kinerja anak perusahaan. contribution and achievement of Subholdings’ perfor

CAPITALING



Perseroan terus menjalankan program cost saving mel-
alui inovasi dan improvement serta peningkatan
efisiensi di setiap aktivitas Perseroan.

Secara umum kinerja Perseroan dibeberapa sektor
masih perlu perbaikan.

strateql dan Kebijakan Strategl Perusahaan, dan
Pelaksanaannya

Dalam menghadapi perubahan dan dinamika bisnis,
kami membuka lembaran 2023 dengan melaksanakan
berbagal strategi dan kebijakan strategis.

Pada tahun 2023, Perseroan melanjutkan dan mengem-
bangkan strategi serta kebijakan yang sudah diaplikasi-
kan, yang mencakup strategl optimasi diversifikasi
bisnis, pengoptimalan biaya dan liability management,
serta penerapan strategi keberlanjutan,

Di sektor pengolahan, upaya yang kami lakukan selama
tahun 2023 adalah melanjutkan penyelesaian pengem-
bangan kilang. Dari sisi hilir, strategi kami adalah men-
dorong penurunan biaya operasional dan menekan
kerugian.

Untuk mendukung pelaksanaan strategi Perseroan, Di-
reksi telah memastikan implementast strategl Perse-
roan dengan melakukan restrukturisasi organisasi dan
digitalisasi di berbagai aspek sehingga dapat mening-
katkan efektifitas Perseroan.

Gambaran Umum Prospek Usaha

Pada tahun 2024, Bank Dunia memproyeksikan per-
tumbuhan ekonomi global menyusut menjadi 2,4% dari
sebelumnya yang diperkirakan sebesar 26% pada
tahun 2023. Hal ini merupakan dampak dari pengetatan
kebijakan moneter, terbatasnya ekspansi finansial,
serta lemahnya investasi dan perdagangan dunia.
Selain itu, terdapat risiko besar untuk pertumbuhan ke
depan dari konflik di Timur Tengah, gangguan di pasar
komoditas, mahalnya ongkos pinjaman, bengkaknya
utang, melandainya ekonomi Tiongkok, inflasi yang
masih tinggl, serta perubahan tklim yang ekstrem.

The Company also continuowsly tmplements cost sav-
ings programs through innovation and imarovement as
well as increased efficiency in every activity of the
Company,

In general, the Companys performance in several sec-
tors still needs improvement.

Company Strategic Policies and Strategies, and
Implementation

As we turned the pages of 2023, we executed various
strategies and strateqic policies to deal with the year's
challenges and business dynamics

In 2023, the Company will continue and develop the
strategies and policies that have been implemented
wihilch cover ophumization, business diversification, cost
optimization, and liability management the execution
of the Company’s sustainability strategles

In the processing sector, the efforts we will make
during 2023 are to continue completing the refinery
development. From the downstream side, our strategy
is to reduce operational costs and reduce losses.

To support the implementation of the Company’s strat-
eqy. the Board of Directors has ensured implementa-
tion of the Company's strateqy to carry out organira-
tional restructuring and digitalization in various areas
aspects to increase the effectiveness of the Company.

General Overview of Business Prospects

In 2024, the World Bank projects global economic
growth to contract to 2.4% from its preliminary esti-
mate of 2.6% announced in 2023, The revised down-
ward praojection will come as a further impact aof tight-
ening monetary policy, limited financial expansion, and
the weakening trend in world tinvestments and trades.
There should also be major risks to future growth due to
the Middle East conflict, a disruption in commaodity
markets, high debt costs, swelling debt, and a passible
slowdown in the Chinese economy (n addition to the
stubtbornly high intlation, and extreme climate change

(CAPRALING )
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Menghadapi tantangan ke depan, kami terus mengana-
lis berbagal proyeksi yang ada sekaligus menjadikann-
ya modal untuk mengeloda risiko, tantangan dan pel-
uanyg yang diprediksi akan terjadi di masa mendatang.

Tahun 2024 masih akan menjadi tahun yang penuh tan-
tangan bagi industri hilir migas dengan adanya tantan-
gan eksternal. Selain ity, kami juga akan tetap mengh-
adapi ketidakpastian dan tantangan baik secara global
maupun domestik pada industri hilir migas.

Proyeksi pengembangan kilang minyak di Indonesia
dalam beberapa tahun ke depan masih sangat berpo-
tensi kendati kapasitas produksi minyak bumi dalam
negeri diproyeksikan menurun, akan tetapl kegiatan
kilang minyak masih harus tetap berjalan, mengingat
minyak bumi merupakan salah satu produk strategis In-
donesia yang dapat menghasilkan pendapatan ekspor.
Tentunya, pemerintah ke depan akan terus berupaya
untuk membuka berbagai ladang minyak bumi baru
dengan melibatkan berbagai investor, baik investor
lokal dan asing.

Fokus utama adalah pembangunan kilang yang mem-
produksi bahan baku industri petrokimia, mengingat
kilang dalam negeri saat ini adalah kilang yang hanya
menghasilkan produk BBM (kilang BBM). Oleh kare-
nanya, berbagal industri hilir petrokimia tidak berkem-
bang di Indonesia dan konsekuensinya bahan baku in-
dustri hilir petrokimia harus dilmpeor (misalnya: indus-
tri farmasi, plastik, cat dan resin).

Kami tetap optimis bahwa Perusahaan berfokus pada
peluang yang tepat yang akan menciptakan nilai yang
berkesinambungan bagi karyawan kami, mitra, mas-
yarakat dan Pemerintah.

Facing future challenges, we will carefully analyze all
projections therein and wse them 0 managing risks.
challenges, and opportunities predicted to occur in the
future,

The year of 2024 will be another challenging year for
downstream oll and gas industry with continued exter-
nal challenges. Combined, we will continue to see un-
certainties and challenges both globally and domesti-
cally in the downstream oil and gas industry

The projected development of oil refineries in Indone-
sia in the next few years is still very potential, although
domestic oil production capacity is projected to decline
oil refinery activities must continue. considering that
petroleum is one of Indonesia’s strategic products that
can generate export income. OF course, in the future,
the government will continue to strive to open new otl
fields by involving various investors, both local and for-
gign investors.

The main focus is the construction of refireries that
produce raw materials for the petrochemical industry
considering that current domestic refineries are refin-
eries that only produce petroleum products (BBM re-
fineries). Therefore, various downstream petrochemi-
cal industries have not developed in Indonesia and con-
sequently, the raw materals for downstream petro-
themical industries must be imported (eg: pharmaceu-
tical, plastic, patnt, and resin industries)

Wie remaln optimistic that the Company is focused on
the right opportunities that will create sustainable
value for our employees, partners, communities and
the Covernment.
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Tata Kelola Perusahaan

Kami terus melaksanakan prinsip-prinsip Tata Kelola
Perusahaan yang baik atau Good Corporate Governance
(GCG) selaras dengan praktik terbaik dalam bisnis Peru-
sahaan. Karena itu, penerapan GCG di lingkungan Peru-
sahaan tidak sekedar mematuhi peraturan perun-
dang-undangan, namun menjadi budaya yang melekat
pada seluruh proses bisnis Perseroan. Kami yakin
pengembangan GCL dapat senantiasa memberikan
perlindungan yang memadal dan perlakuan yang adil
kepada para Pemegang S5aham dan pemangku
kepentingan latnnya.

Kami berupaya menciptakan lingkungan kerja yang
aman dan ramah lingkungan berdasarkan prinsip-prin-
sip Lingkungan, Kesehatan, dan Keselamatan Kerja,

Sebagai warga korporasi yang bertanggung jawab,
kami juga berkomitmen pada pelaksanaan program
Tanggung lawab Sosial dan Lingkungan Perusahaan
(CSR) yang secara langsung menjawab kebutuhan mas-
yarakat.

Komposisi Direksi

Di tahun 2023, tidak terdapat perubahan komposisi Di-
reksi Perusahaan,

Pengembangan ke Depan

Pada tahun 2023, Perusahaan akan senantiasa mening-
katkan kinerja melalul berbagal strategl inovatif yang
akan memperkuat posisi Perusahaan di industri hilir
migas Indonesia.

PT Indo Kilang Prima (IKP) yang merupakan anak usaha

Perseroan di bidang usaha pengolahan mingak bumi

akan terus mendukung berbagai program pemerintah

di dalam hal pengolahan minyak bumi Semboyan kami

adalah membangun industri hilir migas secara SB5

(Small but Sustainable). Karena itu, kami akan mengajak

para investor strategis untuk mendukung upaya kami di

dalam membangun:

- Kilang pengolahan minyak skala kecil (1000 - 10,000
barrel per hari) - sustainable crude supply

- Limitasi produk kilang hanya terbatas pada feedstock
industri petrokimia hilir dan BBM nonsubsidi yang
masih diimpor oleh Indonesia - sustainable market

- Teknologi kilang yang adaptif terhadap variasi
feedstock dan mudah direlokasi ke dekat ladang
minyak dengan produksi kecil dan lifetime-nya
terbatas.

Good Corporate Governance

We continue to implement the principles of Good Cor-
porate Governance (LLGH w1 lne with best practices in
the Company’s business. Therefore, the implementa-
tion of corporate governance within the Company is
much more than just requlatory |'c|"n;:||.1.'-|n|:r_l SLNCE gov-
ernance practice has become a culture that is hardwired
into all of the Company’s business processes. We be-
lieve that as it continues to develop, governance waill
give adequate protection and fair treatment to Share-
holders and other stakeholders.

Wi strive to create a safe and environmentally friendly
work environment under the Environment, Health and
Safety (EHES) principles.

As a responsible corporate citizen, we are alsokon com-
mitted to the implementation of Corporate Social Re-
sponsibility (CSR) programmes that directly address
the needs of the local communities.

Board of Directors Compaosition

In 2023, there were no changes in the composition of
the Board of Director.

Future Development

In 2023, the Company will continue to enhance its per-
formance through various nnovative strategies that
further strengthen the Company's presence in the indo-
nesian downstream oll and gas industry

PT Inda Kilang Prima ([KP), which is a subsidiary of the
Company in the petroleum processing business, wall
continue to .HLIP|.II2'.II"| War LS I_|-'.I'.|'I:':'='II-_IE‘I'I|. il Ijl_|r:'I-'TI".1 Ty}
terms of oil processing. Our motto is to butld the down-
stream oll and gas industry by 5B5S (Small but Sustalna-
ble). Therefore, we will invite strategic investors to sup-
port our efforts to bulld
- Small scale oil refinery (1000 - 10,000 barrels
per day) - sustainable crude supply
- Lirnitation of refinery products is only limited to
downstream petrochemical industry feedstock and
non-subsidized fuel which is still imported by
Indonesia - sustainable market
- Refinery technology that s adaptive to feedstock
variations and (s easily relocated to near oil fields
with small production and Wimited lifetime
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Untuk mendukung program pemerintah di bidang pen-
distribusian LNG di Indonesia, PT Indo LNG Prima (ILP)
yang merupakan anak usaha Perserpan saat ini sedang
mengembangkan proyek pendistribusian LNG skala
kecil (Small Scale LNG Distribution Network). Proyek ini
berupa pembuatan jaringan distribusi untuk menyalur-
kan LNG berskala kecil untuk menyalurkan LNG dari
kilang-kilang LNG ke wilayah kepulauan Indonesia
Tengah dan Timur, yang tidak mungkin dijangkau
dengan pipa gas bawah laut atau mekanisme transpor-
tasi gas lainnya, seperti CNG. Metoda logistik seperti
akan memungkinkan pengembangan kilang mini-LNG
di Bentu, Provinsi Riau, untuk didistribusikan ke berb-
agai konsumen gas menggunakan Isotank melalui ter-
minal LNG berskala kecil.

PT Indogas Kriya Dwiguna (IKD) yang merupakan anak
usaha Perseroan adalah perusahaan swasta nasional
yang berbisnis di bidang perdagangan gas alam atau
gas bumi yang dikirim dalam bebagal moda transporta-
si, antara lain dalam bentuk CNG (Compressed Natural
Gas) atau pipeline.

Bisnis IKD dikembangkan melalui upaya peningkatan
perolehan pendapatan (improve margin) yang dilaku-
kan melalui upaya mendapatkan konsumen langsung.
Untuk itu, IKD mengembangkan infrastruktur dengan
membangun jalur pipa baru untuk memenuhi kebutu-
han gas bagi konsumen har CNG (Compressed Natural
Gas) atau pipeline. Kedua, IKD membangun CNG
Maother Station untuk meningkatkan penjualan CNGC.
Ketiga, mencari sumbersumber gas alam baru dan kon-
sumen baru di dalam maupun di War Provinsi Jawa
Timur.

Penutup

Sebagai kata penutup, kami atas nama seluruh anggota
Direksi mengucapkan terima kasih dan apresiasi yang
setinggi-tingginya kepada Dewan Komisarls atas
senala nasihat, saran, dan masukan yang diberikan
kepada Direksi Penghargaan serta apresiasi yang sama
juga kami sampaikan kepada para pemegang saham,
pelanggan, mitra usaha, serta para pemangku kepentin-
gan lainnya atas dukungan, kepercayaan dan jalinan
kerja sama terbaik, sehingga Perseroan dapat mencapai
berbagai target peningkatan usaha dan pertumbuhan
kinerja secara berkelanjutan.

To support the governments program n the distribu-
tion of LNG in Indonesia, PT Indo LNG Prima (ILP), which
1s @ subsidiary of the Companiy is curmently developing
d small-scale LNG distribution nebwork (Small Scale
LNG Distribution Metwork). This project is in the form of
pstablishing a distribution network o distribute
small-scale LNG to deliver LMG from LNG refineries to
the islands of Central and Eastern Indonesia, which are
impossible to reach by underwater gas pipelines or
pther gas transportation mechanisms, such a5 CHG
Such a logistics method would allow the development
of a mini-LNG refinery in Bentu, Riau Province, to be
distributed to various gas consumers using Isotank
through a small-scale LML terminal.

PT Indogas Kriya Dwiquna (IKO), which Is a subsidlary
of the Company is @ national private company that
does business in trading natural gas or natural gas sent
in various modes of transportation, including wn the
form of CNG (Compressed Natural Gas) or pipelines.

KD business is developed through efforts to increase
revenue (improve margin) which is carried out through
efforts to get direct consumers. For this reasan, (KD de-
velops infrastructure by budding new r:lpi.?lin.ﬂr to meet
gas needs for consumers of CHG (Compressed Matural
Gas) bars or pipelines. Second, IKD built a CNG Mother
Station to increase CNG sales Third, lonk for new sourc-
£s of natural gas and new consumers within and out-
side the province of East Java,

Conclusion

As closing remarks, on behalf of all members of the
Board of Directors, we would like to express our highest
gratitude and appreciation to the Board of Commission-
ers for all the advice, suggestions, and input they have
provided us with. We'd also like to express our appreci-
ation to shareholders, customers, business partners,
and other stakehaolders for thelr contlnued support,
trust, and best cooperation that has allowed us to deliv-
er against some of our business targets and sustainable
growth,
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Atas nama Direksi,
Dn behalf of the Board of Directors,

Rizal Fadjar Bamahry

Direktur Utama
President Director




PROFIL DIREKSI
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RIZAL FADJAR BAMAHRY

Direktur Utama
President Director

Lisia 52 tahun, per 31 Desember 2023 50 years old, as of December 31, 2023
Age

PWArganes Indonesia
Citizenship
iwayat Pendidikan Magister Administrasi Bisms, Universitas  MBA, University of Sacred Heart, Fairfield
Education Background icred Heart, Fairfield - Connecticut - Connecticut (1993)

ki B miikan Partarms kK al {4 = i B PO

ELETY P f Parts b 2022 2022 ECMS Resolutions
Legal Basis of Initial Appointment

Pengaaman Kerja Energy Mega  Government Relation - PT Energy Mega
Work Experiences Persada (2010 - 2022 Persada (2010 - 2022)

ogram Pengembangan Kompetensi Tidak mengikut pram pengembangan  Hawve not participate in any competency
Competence Development Program kompetenst sepanjang tahun 2023 development program throughout 2023

Hubungan Afilias Tidak memiliki hubungan afiliasl denga Has no affiliation with any shareholders or
Affiliate Relationship pemegang saham atau anggota Dewan Ko-  members of the Boards of Commissioners
1 Diraks and the Board of Directhors

Tugas dan Wewenang Duties and Authority

Bertanggung jawab mengelola dan memimpin manaje- Responsible for managing and leading the Company’s
men Perseroan terkait pemasaran, perencanaan strate- management reganding marketing, strategic plannung
gis, pengawasan dan penilaian kinerja di selurub level monitoring and assessing performance at all organiza
organisasi, seluruh aspek keuwangan Perseroan, ter- tional levels, all financial aspects of the Company, in-
masuk keuangan dan akuntansi, perpajakan, pengenda- cluding finance and accounting, taxation, internal can
lian internal serta perencanaan anggaran trol and budget plannin

CAPITALING
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KHAERUDIN

Direktur
Director

Uisia 42 tahun, per 31 Desember 2023 42 years old, as of December 31, 2023

Age

Kewarganegaraan Indopesia Indonesian

Citizenship

Riwayat Pendidikan D3 Akademni Managemen informatika Bina  Associate Degree Academy of Informatics

Education Background Sarana Informatika lakarta - Management Bina Sarana Informatika
Computer Engineering (2002-2005) Jakarta - Computer Engineering

(2002-2005)
Dasar Hukum Penunjukan Pertama Kall  Keputusan RUPSLE 2021 2021 ECMS Resolutions

Legal Basis of Initial Appointment

Pengalaman Kerja
Work Experiences

« Operator Technical Support - Leo
Computinds (2001-2002)

¢ General Affair Staff - Lawfirm Hutabarat
Halim & Relan (2004-2005)

« Information Technodogy Staff - Lawfum
Hutabarat Halim & Rekan 2005-2009]

« IT Administrator - KAP Kanaka
Puradiredja Suhartono (2009-2015)

¢ IT Administrator - PT Capitalinc
Imestment Thik (2015-2021)

+ Director - PT Capitalinc Investment Thi
(2021 -sekarang)

» Dperator Technical Support - Leo
Computindo [2001-2002)

+ Ceneral Affair Staff - Lawfirm Hutabarat
Halim B Rekan (2004-20035)

+ Information Technology Staff - Lawfirm
Hutabarat Halim & Rekan (2005-2009)

+ IT Administrator - KAP Kanaka
Puradiredja Suhartono (2009-2015)

« IT Administrator - PT Capitaling
Investment Thk (2015-2021)

+ Director - PT Capitalinc Investment Thi
(2021-sekarang)

Program Pengembangan Kompetenst

Tugak menglkufi program pengembangan

Have not participate in amy compeiency

Competence Development Program kompetensi sepanjang tahun 2023 development program throughout 2023
Hubungan Afiliast Tidak memiliki hubuengan afiliasidengan Has no affiliation with any shareholders ar
Affiliate Relationship pemegang saham ataw anggota Dewan members of the Boards of Commissioners

Komisans dan Direksi

and the Board of Directors.

Laporen Tebunan 2023
PT Cegatalin Wrvestmind Thi

(_capimaune )
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PROFIL DIREKSI
BOARD OF DIRECTORS' PROFILES

KHAERUDIN

Direktur
Director

Bertanggung jawab mengelola seluruh aspek hukum
dan kepatuhan Perseroan terhadap peraturan perun-

dang-undangan dan peraturan internal

Responsible for managing all legal aspects and the
Company's compliance with statutory reguiations and
internal regulations.

Tugas dan Wewenang | Duties and Autharity

LLagezsrmen Tadyuenan 2023
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Informasi Umum Perusahaan
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Bidang Usaha
Scope of Business

Entitas Anak dan Asosiasi
Subsidiaries

Vist dan Mist

Viston and Mission

Struktur Organisasi
Organizational Structure

Struktur Kepemilikan dan Komposisi Pemegang Saham
Ownership Structure and Shareholders Composition

Kronologis Pencatatan Saham & Efek Lainnya
Chronology of Share Listing & Other Securities

Lembaga dan Profesi Penunjang
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Human Resources
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INFORMASI UMUM PERUSAHAAN
GENERAL INFORMATION

Mama Perusahaan

PT Capitalinc Investment Thk

Alamat/Wilayah Operasional JL Radio Dalam Raya No.2, Kebayoran Bary, Kotalakarta
Selatan, 12140
Telp.: 021-27517000

Website www.capitalinc-investment.com

Email legal@capitalinc-investment.com

Dasar Hukum Pendirian

Akta No. 15 tanggal 11 November 1983

Penawaran Umum Perdana

1 Newember 1991

Tempat Saham Dicatatkan

Bursa Efek Indonesia

Kode Saham

MTFN

Perseroan didirikan di Jakarta dengan Akta Notaris No
15 tanggal 11 Nopember 1983 yang dibuat oleh dan dih-
adapan Soedarno SH, Notaris di Jakarta dengan nama
PT Aneka Guna Metro Leasing.

Perubahan nama PT Aneka Guna Metro Leasing menja-
di PT Metropolitan Finance Corporation dilakukan mel-
alui Akta Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pe-
megang Saham Luar Biasa Mo. 59 tanggal 11 Oktober
1989 dihadapan Notaris Imas Fatimah, SH., Motaris di
Jakarta, yang telah disahkan oleh Menteri Kehakiman
Republik Indonesia dengan Surat Keputusan Mo
C2-11629.HT.01.04.th.89 tanggal 29 Desember 1989,
dan telah diumumkan dalam Berita Negara Republik In-
donesia No. 16 tanggal 24 Februari 1990 Tambahan No.
680.

Perubahan nama terakhir menjadi PT Capitalinc Invest-
ment Thk dinyatakan melalui Akta Pernyataan Keputu-
san Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa No 37
tanggal 23 Juni 2006, dibuat dihadapan Motaris Agus
Madjid, SH.,

CHANGE OF COMPANY NAME

The Company was established in Jakarta based on No-
tarial Deed No. 15 on 11 November 1983 of Soedarno
SH, Notary in Jakarta under the name of PT Aneka Guna
Metro Leasing.

The name of PT Aneka Guna Metro Leasing was
changed becoming PT Metropolitan Leasing Finance
Corporation through the Deed of Extraordinary General
Meeting of Shareholders No. 59 on 11 October 1989
before lmas Fatimah, 5H., the Notary wn Jakarta, which
was approved by the Minister of Justice of the Republic
of Indonesia under Decree No. (2- 11629.HT.01.04.th 89
on 28 Decemnber 1989, and was published in the Official
Gazette of the Republic of Indonesia Ma. 160n 24 Febru-
ary 1990, Supplement No. 680,

The last name change became PT Capitaline Investment
Thi. was indicated by the Deed of Extraordinary Gener-
al Meeting of Shareholders Na 37 on 23 June 2006,
made appeared before Agus Madjid, SH.

(  caPiTALING )
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Motaris diJakarta, yang telah memperoleh persetujuan

dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia melalui Surat Keputusan Mo, C-20683
HT.01.04. TH2006 tanggal 14 Juli 2006, dan telah diu-
miumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia No. &
tanggal 19 Januan 2007 Tambahan 557.

KEANGGOTAAN ASOSIASI

Perseroan tergabung dalam Asosiasi Emiten Indonesia
( AEl ) dan lkatan Pengusaha Gas Bumi Indonesia {IPGI),
masing masing sebagai Anggota.

BIDANG USAHA
SCOPE OF BUSINESS

Pada awalnya Perseroan bergerak dalam bidang jasa
pembiayaan, kemudian merubah kegiatan usaha men-
jadi perusahaan investasi yang melakukan penyertaan
pada berbagai kegiatan usaha.

Kegiatan Usaha Perseoran Berdasarkan Angga-

ran Dasar

Sesuai dengan Pasal 3 anggaran dasar Perseroan, ruang
lingkup kegiatan Perseroan adalah bidang perdagangan
umum, pengangkutan dan jasa, serta melakukan
penyertaan atau investasi pada perseroan lain (ter-
masuk tetapi tidak terbatas pada bidang pertambahan
dan energi) dengan tetap mematuhi ketentuan- keten-
tuan di bidang pasar modal serta ketentuan lain yang
berlaku.

Penyertaan/Investasi

Sehubungan dengan penyertaan atau invetasi pada
perseroan lain, Perseroan melakukan investasi dalam
bentuk penyertaan saham pada beberapa anak perusa-
haan maupun perusahaan asosiasi pada umumnya
yang dilakukan pada perusahaan yang bergerak di
sektor minyak dan gas bumi baik dari sektor hulu
maupun hilir.

Adapun anak-anak perusahaan Perseroan yang berger-
ak di sektor hulu minyak dan gas bumi tersebut adalah
PT Cahaya Batu Raja Blok, Greenstar Assets Limited,
dan PT Kutai Etam Petroleum.

the Notary in Jakarta, which was approved by the Min-
tster of Law and Human Rights of the Republic of indo-
nesia through Decree No. C-20 683 HT.01.04.TH 2006
on 14 July 2006, and had been published in the Official
Gazette of the Republic of Indonesia No. &6 on 19 January
2007, Supplement 557

ASS0CIATION MEMBERSHIP

The Company is a member of the Indonesian issuers As-
sociation [AEl) and the Indonesian Natural Gas Compa-
nies Association (IPCE)

At the beginning, the Company was engaged in finan-
cial services and then changed uwnto an investment com-
pany which tnvested in various business sectors

Company’s Business Activity Pursuant to Article
of Assoclstion

In accordance with Article 3 of the Company's arfucles of
association, the scope of the Company's activities is in
the fields of general trading, transportation and servic-
es, as well as tnvesting in or tnvesting i other compa-
nies (including but not limited to the growth and energy
sectors) while still complying with provisions n the
capital market sector. as well as other applicable prove-
SLONS,

Placement/Investment

In connection with participation or investment in other
comgpanies, the Company made lnvestments in the form
of shares in several subsidiaries and associated compa-
nies generally in companies operatung wn the oil and gas
sector, both from the upstream and downstream sec-
pofs,

Subsidiaries of the Company which its core business in
upstream of oil and gas are PT Cahaya Batu Raja Blok
Creenstar Assets Limited and PT Kutatl Etam Petrole-
LETE

(CAPRALING )
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Pada tahun 2017 Perseroan telah melakukan akuisisi
atas beberapa perusahaan pada sektor hilir minyak dan
gas bumi, oleh karenanya, sejak tahun 2017 Perseroan
telah memiliki anak perusahaan di sektor hilir minyak
dan gas bumi, yaitu PT Indo Kilang Prima, PT Indo LNG
Prima dan PT Indogas Kriya Dwiguna.

Wilayah Operasional Perseroan

Kegiatan operasional Perseroan berada di domisili Per-
seroan di JL Radio Dalam Raya No2, Kebayoran Baru,
Kota Jakarta Selatan, 12140.

ENTITAS ANAK DAN ASOSIAS]
SUBSIDIARIES

Entztas Arak Budang Uisha

i gt il L
Sakam

On 2017 Company has acquired some companies on oil
and gas downstream sector, therefore, from 2017 Com-
pany has owned some subsidiaries in ol and gas down-
stream sector, which are PT Indo Kilang Pruma, PT Inda
LNG Pruma dan PT Indogas Kriga Dwiguna

Company Operational Area

The Company's operatiopal activities are located at the
Company's domicile on Jl. Radio Dalam Raya No2, Ke-
bayoran Baru, Kota Jakarta Selatan, 12140
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PT Kutai Etam Petroleum ("KEP")

KEP didirikan di Tenggarong berdasarkan Akta No.B5
tanggal 20 Januari 2004 yang dibuat oleh Notaris Bam-
bang Sudarsono, S.H. Akta ini telah disahkan oleh Ment-
eri Kehakiman dan Hak Asasi Manusia berdasarkan
Surat Keputusan Mo. C-33173 HT.01.01 Tahun 2005 pada
tanggal 14 Desember 2005.

KEP memiliki 100% Working Interest di Blok Seinang-
ka-Senipah di Kalimantan Timur, dengan wilayah kerja
seluas 60,61 kilometer persegi

KKS di blok tersebut akan berakhir pada 11 Desember
2034, Blok Seinangka-Senipah terdiri dari dua blok ter-
pisah di daratan Kalimantan Timur yang berstatus ek-
splorasi. Blok Seinangka (atau Sungal Nangka) terletak
sekitar 60 kilometer sebelah timur laut Balikpapan dan
blok Senipah terletak sekitar 40 kilometer di sebelah
timur Balikpapan. Kedua blok tersebut berlokast di on-
shore extension Kutal Basin, salah satu daerah hi-
drokarbon produktif yang meluas sampal ke timur Selat
Makasar,

Berdasarkan surat dari Kementerian Energl dan
Sumber Daya Mineral Republik Indonesia, Direktorat
lenderal Minyak dan Gas Bumi, nomaor: 16304/13/D-
JM.E/ 2014 tertanggal 31 Desember 2014, perihal Peng-
gantian Waktu Eksplorasi di Wilayah Kerja Seinang-
ka-Senipah Terkait Swap Area, KEP telah mendapatkan
Swap Area terhadap lokasi yang tumpang tindih (6 kilo-
meter persegi pada area Senipah) dengan area peng-
gantu/Swap Area yang berlokasi di area Tutung Barat
seluas sekitar 200 kilometer persegl

Terhadap ketiga Blok di atas, yaitu Blok Air Komering,
Blok East Kangean dan Blok Seinangka-Senipah, Perse-
roan masih terus berupaya untuk mendapatkan Tamba-
han Waktu Eksplorasi ("TWE") untuk dapat terus mel-
akukan kegiatan eksplorasi pada blok-blok dimaksud
guna mencapal pemenuhan atas Komitmen Pasti untuk
rasing-masing Blok Khusus untuk Blok Air Kbmering
di samping mengajukan TWE juga berupaya untuk
mendapatkan persetujuan untuk adanya Put on Produc-
tion ("POD7) 1 sumur mengingat sudah adanya discov-
ery pada sumur Air Komering-1.

PT Kutai Etam Petroleum (“KEP™)

KEP was established in Tenggarong pursuant to Deed
No.85 dated 20 January 2004 made by MNotarny Bam-
bang Sudarsono, 5.H. The said deed was approved by the
Ministry of Justice and Human Rights pursuant to Deci-
sion Letter Mo, C-331/3 HT.01.01 Tahun 2005 daten 14
December 2005.

EEP holds a 100% working interest in Seinangka-5Seni-
pah Block in East Kalimantan, with &0.61 kilometers
sQuare anga

PSC will be due on 11 December 2034. The Seinang-
ka-Senipah Block consists of two separated exploration
blocks in the onshore East Kalimantan. The Seinangka
lor Sungal Mangka) block is iorated approsimately &0
kilometers northeast of Balikpapan and the Senipah
block is more or less 40 kilometers northeast of Balik-
papan. Both blocks are located in the onshore extension
of the productive hydrocarbon producer, Kutal Basin
which extends eastward into the Makassar Strait,

According to a letter of the Energy and Mineral Re-
sources Ministry of the Republic of Indonesia, the Di-
rectorate General of 0Qil and Gas, the number:
1630413/ DIM.ES2014 on 31 December 2014, regard-
trg Exploration Tume Replacement at Senangka-Sent-
pah Work Area that is related on a Swap Area, KEP has
obtained a Swap Area of an averlapping locations (6
square kilometers in area Senipah) with a new area in
West Tutung of 200 square kilometers

With respect to the above three Blocks, Air Komering
Block, East Kangean Block and Seilnangka-Senipah
Block, the Company continues to seek Additional Time
Exploration ["ATE") to continue exploration activities on
the blocks in order ta achieve the fulfilment of the Firm
Commitment for each Block Especially for the Alr
Komering Block submitted for submission, ATE also
seeks to obtain approval for the Put on Production
(*POD") 1 well considering the discovery at Air Komer-
trnn-1 well

(_CAPITALING )
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PT Energi Nusantara Raya ("ENR")

ENR didirikan berdasarkan Akta MNo. 50 anggal 8 Juni
2012 yang dibuat oleh Notaris Humberg Lie, SH, SE.
MEKn. Akta ini telah disahkan oleh Kementerian Hukum
dan Hak Asasi Manusia No. AHU-10.AH.02.02 Tahun
2010 pada tanggal 9 Februari 2010.

PT Indo LNG Prima ("ILP")

ILP didirikan berdasarkan Akta No. 05 tanggal 21 Sep-
tember 2012 dibuat oleh Notaris Ny. Hizmelina, SH. An-
ggaran Dasar ILP tersebut telah disahkan oleh Menteri
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
dengan Surat Keputusan Noo AHUS2497 AHO1.ON
Tahun 2012,

ILP. saat ini telah menjadi anak perusahaan Perseroan,
yang sahamnya sebesar 99.99% dimiliki oleh Perse-
roan, setelah diakuisisi oleh Perseroan pada tanggal 23
Maret 2017, Merupakan suatu Perusahaan yang diren-
canakan akan melakukan pembangunan LNG plant dan
akan melakukan perdagangan LNG, Saat ini masih
dalam proses pembuatan perjanjian-perjanjian dengan
calon penjual gas serta dengan calon pembell di Jawa
Timur dan Sumatera Selatan serta finalisasi dengan
calon partner (investor),

PT Indo Kilang Prima ("IKP")

IKP didirikan berdasarkan Akta No. 03 tanggal 7 Maret
2013 yang dibuat dihadapan Notaris Lili Zahratul Ulya,
SH, MXn Akta pendirian tersebut telah mendapatkan
pengesahan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manuia dalam surat keputusannya NoAHU-14099.
AH.01.01.Tahun 2013 tanggal 19 Maret 2013,

IKP, saat ini telah menjadi anak perusahaan Perseroan,
yang sahamnya sebesar 99,99% dimiliki oleh Perse-
roan, setelah diakuisisi oleh Perseroan pada tanggal 3
Maret 2017. Merupakan suatu perusahaan yang memi-
liki kegiatan usaha utamanya adalah di bidang kilang
minyak dan direncanakan akan membangun mini refin-
ery. Saat ini telah memiliki jin untuk melakukan kilang
minyak dari Direktur Jenderal Minyak dan Gas Bumi
dan serta melakukan pembicaraan lebih lanjut dengan
penjual minyak bumi, calon pembeli serta pemilihan
dan finalisasi dengan calon partner (investor).

PT Energi Nusantara Raya ("ENR")

ENR was established by Deed No. 5 dated B June 2012
made by Notary Humberg Lie, S.H. 5E., M.Kn. This deed
was approved by the Ministry of Justice and Human
Rights in decree No. AHU-10.AH.02.02 Tahun 2010 0n 9@
February 2010.

PT Indo LNG Prima ("ILP*)

ILP was established based on Deed Moo 05 dated 21 Sep-
tember 2012 made by Ny. Hizmetina, 5.H. The said deed
was approved by the Minister of Law and Human
Rights of the Republic of Indonesta pursuant to Deci-
sion Letter AHU.52497 AH.01,01 Tahun 2012

ILR is currently a subsidiary of the Comgany which
99.99% of the shares owned by Company, after being
acruired by the Company on 23 March 2017, 1t is a Com-
pany that is planned to undertake the construction of an
LNG plant and will conduct LNG trading. At this time, we
are still in the process of making agreements with pro-
spective gas sellers as well as prospective buyers in
East Java and South Sumatra and finalizing with pro-
spective partners {lovestors).

PT Indo Kilang Prima ("IKP")

IKP was established under Deed No. O3 dated 7 March
2013 made before Notary Lilt Zahrotul Ulya, SH, M.En.
This dead has been approved by the Minister of Law
and Human Rights in his Decision Letter no. AHU-
14099, AH.01.01, Tahun 2013 dated 19 March 2013,

[KP, 15 now a subsidiary of the Company, which 99,99%
of the shares owned by Company, after being acquired
by the Company on 3 March 2017, It is a company that
has its main business activities in the field of otl refiner-
tes and s planning to bulld a mini refinery. Currently
has permission to conduct an oil refinery from the Di-
rector General of Ol and Gas and further discussion
with petroleumn sebler, prospective buyers, selection,
and finalization with potential partners (LAvestors)
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PT Indogas Kriya Dwiguna ("IKD")

IKD didirikan berdasarkan Akta No. 03 tanggal 20 Juni
2005 dibuat oleh Motaris Ny. Hizmelina, SH. Akta
tersebut telah disahkan oleh Menteri Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik Indonesia dengan Surat Kepu-
tuan No. C22903 HT.01.01.TH.2005 tanggal 18 Agustus
200s.

KD, saat ini telah menjadi anak perusahaan Perseroan,
yang sahamnya sebesar 99,00% dimiliki oleh Perse-
roan, setelah diakuisisi oleh Perseroan pada tanggal 19
Juni 2017, Merupakan suatu perusahaan yang antara
lain bergerak di bidang perdagangan gas, yang saat ini
telah melakukan kegiatan penjualan gas dan telah
memiliki/memasukibeberapa kontrak-kontrak penting
dengan beberapa pihak sehingga mampu memberikan

kontribusi pe atan kepada Perseroan dalam jumlah
yang cukup signifikan,

PT Cahaya Batu Raja Blok ("CBRB")

CBRB didirikan berdasarkan Akta Moo 2 tanggal 2 Agus-
tus 2004, yang telah diubah dengan Akta No, 8 tanggal
29 Oktober 2004, seluruhnya dibuat oleh Notaris Drs. |
Gede Purwaka, 5H. Akta pendirian disahkan oleh Ment-
ert Kehakiman dan Hak Asasi Manusia Republik Indo-
nesia dalam Surat Keputusan Mo, C2B179HT.0LON
tahun 2004 tanggal 10 November 2004,

CBRB adalah pengelola Blok Air Knmering di Sumatera
Selatan. Sedangkan GSAL dan KEP masing-masing mer-
upakan pengelola Blok East Kangean dilawa Timur dan
Blok Seinangka Senipah di Kalimantan Timur Ketiga
anak perusahaan Perseroan beroperasi di tiga blok
minyak dan gas tersebut melalui skema bagi hasil pada
Kontrak Kerja Sama ("KKS").

CBRB memiliki 100% Working Interest di Blok Air
Komering, dengan wilayah kerja seluas 2.670 kilometer
perseqi. KK5 di blok tersebut akan berakhir pada 11 De-
sember 2034. Blok Air Komering terletak di daratan Su-
matera Selatan, sekitar 160 kilometer di selatan
Palembang, ibukota Sumatera Selatan. Secara geologi,
daerah tersebut terletak di bagian selatan perpanjan-
gan sub-basin Palembang Selatan. Adapun blok Alr
Komering saat ini masih berstatus blok eksplorasi

PT Indogas Kriya Dwiguna ("IKD")

KD was established based on Deed no, 03 dated 20
June 2005 made before Motary Ny Hizmelina, S.H. The
said deed has been approved by the Minister of Law
and Heman Rights of the Republic of Indonesia with De-
cision Letter Moo C=22003 HT.01L.01.TH.2005 dated 18
August 20035,

KD, s currently a subsidiary of the Company, which
949, 00% of the shares owned by Company, after being
acguired by the Company on 19 June 2017, 1t is a Compa-
ny which, among other things. is engaged in gas trad-
g, which currently nas gas sales activibies and has
had/entered some important contracts with some par-
ties therefore can give revenue contribution to the
Company in significant amounts

PT Cahaya Batu Raja Blok ("CBRB")

CBRA was established based on Deed MNo? dated 2
August 2004, which has been amended with Deed No. B
dated 29 October 2004, all made by Natary Drs. | Gede
Purwaka, S.H. The said deed was approved by the Min-
ister of Justice and Human Rights of the Republic of In-
donesia in his decision letter No. C28179HT.01.01 year
2004 dated 10 November 2004,

CBRE is an operator of Alr Komering Block in South Su-
matra, While GSAL and KEP are operators of East
Kangean Block in East Java and Seinangka Senipah
Block in East Kalimantan, respectively, All subsidiaries
complete operations at the three oil and gas blocks
through production sharing in Production Sharing Con-
tract ("PSCCT)

CBRE holds 100% Working Interest at Alr Komering
Block area of 2670 sguare kilometers. The PSC will be
due an 11 December 2034, Air Komering Block is locat-
ed onshore of South Sumatra, approdmately 160 kilo-
meters south of Palembang, the capital city of South
Sumatra. Geologically, the area (s situated in the south-
ern extension part of the South Palembang Sub Basin.
While Air Komering Block s still an exploration area
currently.
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Greenstar Assets Ltd ("GSAL")

G5AL didirikan berdasarkan hukum British Virgin Island
tanggal 18 Juli 2005. GSAL berdomisili di Portcullis
TrustMNet Chambers, Po Box 3444, Road Town, Tortola
British Virgin Island.

GSAL memiliki 100% Working Interest di Blok East
Kangean, dengan wilayah kerja seluas 3.542-kilometer
persegi. KKS di blok tersebut akan berakhir pada 8 Ok-
tober 2035. Blok East Kangean terletak di lepas pantal
provinsi Jawa Timwr, Ini adalah bagian dari Northeast
Java Back Arch Basin yang terbukti menjadi produsen
hidrokarbon yang produktif di wilayash Indonesia
Bagian Barat. Adapun Blok East Kangean saat ini masth
berstatus blok eksplorasi.

PT Batu Raja Energi ("BRE")

BRE didirikan di lakarta berdasarkan Akta Mo 22
tanggal 11 April 2012 yang dibuat dihadapan Notaris
Humberg Lie, SH, SE, MEn Akta pendirian telah di-
sahkan oleh Menteri Kehakiman Republik Indonesia
dengan Surat Keputusan Noo AHU-0032242 AH.01.09
tahun 2012 tanggal 16 April 2012,

Fast Return Enterprise Ltd ("FREL")

FREL didirikan berdasarkan hukum British Virgin Island
tanggal 18 Februari 2011. FREL berdomisili di Portcullis
TrustMet Chambers, Po Box 3444, Road Town, Tortola,
British Virgin Island,

VI5| DAN MISI
VISION AND MISSION

Visi

Menjadi perusahaan publik yang sehat dan kuat secara
financial yang dapat memberikan kontribusi maksimal
kepada seluruh stakeholder Perseroan.

Misi

1. Melakukan pengembangan usaha secara maksimal d
engan berinvestasi pada industri strategis yang
sesuai dengan iklim investasi di Indonesia.

2 Melaksanakan tata kelola perusahan secara baik
{good corporate governance).

Greenstar Assets Ltd ("GSAL")

G5AL was incorporated under the laws of the British
Virgin Islands on 18 July 2005, GSAL is domiciled at
Portoullis TrustMet Chambers, Po Box 3444, Road Town,
Tortola British Virgun Island

L5AL holds 100%: Working Interest at the East Kangean
Block area of 3, 542 square kilometres. PSC of GSAL will
be dise an 8 October 2035, East Kangean Block is locat-
ed offshore of East Java Province. It s a part of North-
east Java Back Arch Basin which is proved to be a pro-
ductive hydrocarbon producer in western Indonesia
East Kangean Block is still an exploration area current-
Ly

PT Batu Raja Energi ("BRE")

BRE was established based on Deed No, 22 dated 11
April 2012 made by MNotary Huomberg Lie, SH, SE.
MKn. The deed was approved by the Ministry of Justice
of Republic of Indonesia in s Decision Letter No.
AHU-0032242 AH.01.09 Tahun 2012 on 16 April 2012

Fast Return Enterprise Ltd ("FREL")

FREL was established by the law’s territory of the Brit-
tsh Virgin island on 18 February 2011 FREL is domiciled
in Portcuilis Trustnet Chambers, PO Box 3444 Road
Town, Tortola, British Virgin Islands

Vision

To be a pubilic company that is financially healthy and
strong in arder to provide maximum contribution to all
stakeholdars,

Mission

1. Maxtrize business development through investing
in strategic industries that are in line with the
irvestment climate in Indonesia.

2. Implementation of Good Corporate Governance.
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STRUKTUR ORGANISASI
ORGANIZATIONAL STRUCTURE
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STRUKTUR KEPEMILIKAN DAN KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
OWNERSHIP STRUCTURE AND SHAREHOLDERS COMPOSITION

STRUKTUR KEPEMILIKAN
OWNERSHIP STRUCTURE

Unice Meriati Satyona

Exprezs Profdable Rouletie Yinlsge Rardy PT Drevt Daga PT Dwina Publik
Imrestmants Lid Lamtal Piw Lid Lapitad Matura
2010% B3NN 0.75% 5.06% IT% 54, 45%

PT LAPITALINC INVESTMENT TEK

PT Ewtmi Etam T Indo FT Indp PT Indagas
Peiraloum LHG Prima Kilang Prims Krigia Dwigiaona
S0% 99, 59% o5 Do 9%
PT Energi Greenstar Azteis PT Cahays Batu
Husantars Haga L Raja BLok
9% 100% 99, 50%

Fast Returns PFT Baju Rasa
Enterprize Lid Energi
100% %

e
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
SHAREHOLDERS COMPOSITION

TOTaL .| -'.l-d.'-li-!i'-::-'-J-'-..'

T

PEMEGANG 5AHAM DENGAN KEPEMILIKAN SAHAM DI ATAS 5% ATAU LEBIH
SHAREHOLDERS WITH OWNERSHIP OF 5% OR ABOVE

TEITAL 14 245 500 S0 44 B

PEMEGANG SAHAM DENGAN KEPEMILIKAN SAHAM Dl ATAS 5% ATAU LEBIH
SHAREHOLDERS WITH OWNERSHIP OF 5% OR ABOVE

TOAL 17594350 20A80%

KEPEMILIKAN SAHAM DIREKS! DAN DEWAN THE BOARD OF DIRECTORS AND THE BOARD

R i e e o o e L o]

KOMISARIS OF COMMISSIONERS SHARE OWNERSHIP

Per tanggal 31 Desember 2023, Direksi dan Dewan Ko- As of December 31, 2023, the Board of Directors and
misaris Perserpan tidak memiliki saham pada Perse- Board of Commissioners of the Company do not own
roan, SNares un e EI:II"I".Jr'I!'Il__I.

KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
SHAREHOLDERS COMPOSITION

e 0 EGay e
sl
; Ty i
i I .
T
Total 1184208852 10ET%
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Kronologis Pencatatan Saham & Efek Lainnuya
Chronology of Share Listing & Other Securities

Pada bulan Februari 1990, Perseroan telah memper-
oleh ijin dari Menteri Keuangan Republik Indonesia
sesual dengan surat Mo, SI0DB3/SHM/MEIDNS90
untuk melakukan Penawaran Umum atas 2000000
lembar saham Perseroan yang dicatatkan pada Bursa
Efek Jakarta dan Bursa Efek Surabaya dengan kode
saham “MTFN, diikuti dengan pencatatan sejumlah
B8.000.000 saham Perseroan pada tahun 1991 ber-
dasarkan persetujuan Ketua Badan Pengawas Pasar
Modal (BAPEPAM) dengan surat Mo, S-1839/PM/
1991

Perseroan telah 4 kall melakukan Penawaran Umum
Terbatas dengan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu
(*PUT dengan HMETD") yaitu pada tahun 1994, 1995,
1997 dan 2014. Berikut adalah rincian untuk mas-
tng-masing PUT dengan HMETD, yaitu sebagai berikut:

a. Tahun 1994

Pada tanggal 3 Februari 1994, Perseroan memper

oleh pernyataan efektif dari Ketua Bapepam dengan

surat No. 5.191/PM/1994 untuk melakukan Pena

waran Umum Terbatas Dengan Hak Memesan Efek

Terlebih Dahulu sebanyak 17.000.000 saham. Saham

EEF!ETI!IEI'I dicatatkan di Bursa Efek Jakarta dan Sura
aya.

Pada tanggal & Oktober 1995, Perseroan memper
oleh pernyataan efektif dari Ketua Bapepam dengan
surat Mo. S.1279/PM/1995 untuk melakukan Pena
waran Umum Terbatas Il dengan Hak emesan Efek
Terlebih Dahulu sebanyak 118.793.880 saham
dengan nilai nominal Rp.1.000,- per saham. Saham
Perseroan dicatatkan di Bursa Efek Jakarta dan Sura
baya.

In February 1990, the Company obtained an approval
from the Minister of Finance of the Republic of Indone-
sia (Approval No. SI083/SHM/ME10/1990) to under-
take an Initial Public Offering of 2,000,000 the Compa-
ny shares in the Jakarta and Surabaya Stock BExchanges
with stock code “MTFN.. The Company then listed its
8,000,000 shares in 199 following approval from the
Capital Market Supervisory Agency (BAPEPAM) Chair-
man i s letter Mo, S1839/PMA19017

The Company had completed 4 Rights Issue with
Pre-emptive Rights ("Rl with Pre-emptive Rights’) in
1994, 1995, 1997 and 2014, The following are the de-
tails for each Rl with Preemgtive Rights, namely as fol-
Lowwys:

a. Year 1994

On February 3, 1994, the Company received an effec-
tive statement from the Chalrman of Bapepam in
letter Mo, 5.191/PAM/ 1994 to conduct a Limited Public
Oftering with Pre-emptive Rights of 17,000,000
shares. The Company's shares are listed on the Jakarta
and Surabaya Stock Exchanges.

b. Year 1995

On October &, 1995, the Company received an effec-
tive statement from the Chairman of Bapepam in
letter No. 5.1279/PM/1995 to condoct a Limited
Public Offering Il with Pre-emptive Rights of

118,793 880 shares with a nominal value of |IOR
1,000 per share, The Company’s shares are listed on
the Jakarta and Surabaua Stock Exchange.
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c. Tahun 1997

Pada tanggal 2 Desember 1997, Perseroan memper
oleh pernyataan efektif dari Ketua Bapepam dengan
surat No. 5.2427/PM/1997 untuk melakukan Pena
waran Umum Terbatas Il dengan Hak Memesan Efek
Terlebih Dahulu sebanyak 1.444.500.000 saham
dengan nilai nominal Rp.500.- per saham. Saham
Perseroan dicatatkan di Bursa Efek Jakarta dan
Surabaya.

d. Tahun 2014

Pada tanggal 31 Maret 2014 Perseroan telah mem
peroleh persetujuan untuk melakukan Penawaran
Umum Terbatas IV dengan Hak Memesan Efek Ter
lebih Dahulu dengan jumlah sebanyak
27.833988.507 saham biasa atas nama seriC
dengan nilai nominal Rp.100,- per saham. Saham
Perseroan dicatatkan di Bursa Efek Jakarta dan
Surabaya.

Pada April 2014, Perseroan telah mendapatkan
persetujuan dari pemegang saham untuk
mengeluarkan saham seri baru dengan dengan
HMETD sebanyak 27.833.988.507 Saham Seri C
dengan nilai nominal Rp100 per lembar saham.

Berdasarkan RUPSLE tanggal 31 Met 2011, Perseroan
mendapatkan persetujuan dari pemegang saham untuk
melakukan pemecahan nilai nominal saham dengan
rasio 1:5 yaitu setiap pemegang 1 (satu) saham seri A
dengan nilai nominal Rp530.000 per saham ditukar
menjadi 5 saham seri A dengan nilail nominal Rp10.000
per saham dan setiap pemegang 1 saham seri B dengan
nilai nominal Rp1.500 per saham ditukar menjadi 5
saham seri B dengan nilal nominal Rp300 per saham.
Pemecahan nilai nominal ini berlaku efektif pada
tanggal 11 Juli 2011 sebagaimana dinyatakan oleh PT
Bursa Efek Indonesia melalui Surat Persetujuan No.
S004470/BELPPI/07-2012 tanggal &6 Juli 2011,

Pada Mopember 2010, Perseroan mendapatkan per-
setujuan dari pemegang saham untuk mengeluarkan
saham baru tanpa HMETD sebanyak 72.874.443 saham
seri B dengan nilal nominal Rp1.500 per lembar saham.

c._Year 1997

On December 2, 1997, the Company received an ef
fective statement from the Chairman of Bapepam

in letter No, 52427 /PMAS9Y to conduct a Lumited
Public Offering lll with Pre-emptive Rights of

1,444 500,000 shares with a nominal value of

Rp 300 - per share, The Company’s shares are Wsted
on the lakarta and Surabaya Stock Exchange

d. Year 2014

On March 31, 2014, the Company obtalned approval to
conduct a Limited Public Offering IV with Pre-emptive
Rights with a total of 27 833,988 507 ordinary shares
inthe name of series C with a naminal value of Rp, 100.-
per share, The Company's shares are listed on the Jakar-
ta and Surabaya Stock Exchange.

On April 2014, the company obtained approval from its
shareholders to issue new shares with Pre-emptive
Rights for 27 833,988, 507 C Series shares with a nomi-
fal value af IDR100 shara

Based on the EGMS on May 31, 2011, the Company ob-
tained an approval from s shareholders for stock split
with the ratio af 1:5 which is 1 {one) series & share itha
nominal value of IDRS0,000 per share is exchanged to
5 series A shares with a nominal value of IDR10,000
per share, while 1 series B share with a nominal valueof
IDR1,500 per share is exchanged to 5 series B hares
with a nominal value of IDR300 per share. The stock-
split effective as of July 11, 2011 as stipulated by PT
Bursa Efek Indonesia in s Approval Letter No
5-004470/BELPPI/O7-2012 on July &, 201,

In Movember 2010, the Company obtained approval rom
its shareholders to issue new shares without Preemgp-
tive Rights for 72,874 443 series B shares with a nomi-
nal value of [DR1,500 per shares.
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LEMBAGA DAN PROFESI PENUNIANG
INSTITUTIONS AND/OR SUPPORTING PROFESSIONS
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SUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN RESOURCES

Karyawan berdasarkan Jejang labatan
Employees by Position

Karyawan berdasarkan Usia
Employees by Age
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Karyawan berdasarkan Pendidikan
Employees by Education

Pandudekan Warnla Jurmlah
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Karyawan berdasarkan Status Ketenagakerjaan
Employees by Employment Status
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o ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAIEMEN

MANAGEMENT ANALYSIS AND DISCUSSION )

ANALISIS KINERJA KEUANGAN
FINANCIAL PERFORMANCE ANALYSIS

Kenaikan
iﬂiﬂftzlf (Penurunan)
| %

lumlah Aset 505432 5459182 (8% Total Assets
Jumlah Liabilitas G10.231 927572 (2%) Total Liabilities
lumlah Ekuitas (404.899) (378.350) o Total Equity
Pendapatan 486.210 420.759 16% Revenues
lumlah Blaya 40,245 344 256 {88%) Total Expense
Rugi Operasi (27.382) (338.545) (92%) Operating Loss
Rugt Bersih [29.612) (238.985) {915%s) Met Loss
Rugi Komprehensif (26.509) (352.201) (92%) Net Income/(loss)
Comprehensive

Laba per Saham (0,93 (10.65) {91%) Earning per Share
Arus kas dari (untuk): cash flow from (used in):
- Aktivitas operasi (90} 2875 (103%) Operating activities

- Aktivitas investasl (178) (38) EWEL Investment activities

—
| w2,
i
Lt

Aktivitas pendanaan 1303 (2%} Financing activitis
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Total aset Perseroan pada 2023 sebesar Rp505,4 miliar
sedangkan pada 2022 sebesar Rp549,2, sehingga aset
Perseroan pada 2023 mengalami penurunan 8% dib-
anding tahun Lalu.

Penurunan aset tersebut disebabkan terutama adanya
penurunan akun-akun sebagai berikut:

Investasi jangka pendek - bersih

Investasi jangks pendek - bersih turun sebesar 100%
menjadi Rp0 dibandingkan tahun 2022 sebesar Rp7,0
miliar, Penurunan saldo dibanding tahun lalu karena
adanya penurunan nilai atas investasi tahun 2023

Piutang lain-lain - bersih

Piutang lain-lain - bersih turun sebesar 11% menjadi
Rp391,6 miliar dibandingkan tahun 2022 sebesar
Rpd39.6 miliar. Penurunan Piutang [3in-lain - bersih
tersebut terutama karena adanya piutang lain-lain
yang tertagih di akhir tahun,

Aset tetap - bersih

Aset tetap - bersih turun sebesar 50% mengadi Rp3.5
miliar dibandingkan tahun 2022 sebesar Rp6.3 miliar.
Penurunan dibanding tahun lalu terutama karena pele-
pasan sebagian aset tetap entitas anak dan penyusutan
aset tetap pada entitas anak Perusahaan,

Disamping itu, pada tahun 2023 terdapat akun-akun
yang mengalami kenaikan sebagai berikut:

Aset lain-lain - bersih

Aset lain-lain - bersih naik sebesar 900% menjadi
Rp10,0 miliar dibandingkan tahun 2022 sebesar Rp0.8
miliar, Kenaikan tersebut terutama karena penerbitan
bank garansi oleh entitas anak.

Liabilitas

Total Liabilitas Perseroan turun sebesar 17% dari
Rp927.6 miliar pada tahun 2022 menjadi Rp910.3
miliar pada tahun 2023,

Assets

Total assets of the Company in 2023 amounted to
Rp505.4 billion while in 2022 amounted to Rp549.2 hil-
lion, the Company's assets in 2023 experience an 8%
gecrease over last year,

The decrease in assets is due to the decrease in the fol-
lowing accounts:

Short-term investment - net

Short-term investment - net decreased by 100% to RpO
compared to 2022 of Rp7.0 billion. The decrease in bal-
ance compared to last year due to a decrease in the
value of investments in 2023,

=TT

Other receivables - net decreased by 11% to IDR 3916
blllion compared to 2022 of IDR 439.6 billon. The de-
crease in other receivables - net was matnly due the
collection of other recelvables at the end of the year.

Fixed assets - net

Flwed assets - net decreased by 50% to IDR 3.5 billion
compared to 2022 of IDR 6.3 billion, The decrease com-
pared to last year was mainly due to the disposal of
some of the fived assets of subsidiaries and deprecia-
tion of fixed assets in the Company's subsidiaries.

In addition, in the year 2023 there are accounts that in-
crease as follows:

Other assets - net

Other assets - net increased by 900% to IDOR 10.0 hil-
lion compared to 2022 of IDR 0.8 billion. This increase
was mainly due to the issuance of bank guarantees by
subsidiaries.

Liabilities

The Company's Total Liabilities decreased by 17% from
Rp927.6 billion 1 2022 to RpB10.3 billion in 2023,
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Akun Utang Usaha mengalami penurunan sebesar 18%
turun dari Rp4B3,5 miliar pada tahun 2022 menjadi
Rp465,1 miliar pada tahun 2023. Hal ini karena entitas
anak melakukan pembayaran kepada beberapa pe-
miasok pada akhir tahun.

Ekuitas

Total ekuitas pada tahun 2023 mengalami defisiensi
sebesar Rpd404.9 miliar naik dibandingkan dengan
defisiensi tahun sebelumnya sebesar Rp378.4 miliar.
Penurunan ekuitas tersebut karena adanya rugl kom-
prehensif pada tahun 2023 sebesar Rp26,5 miliar,

Pendapatan

Pendapatan Perusahaan untuk periode yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 mas-
ing-masing sebesar Rp4862 miliar dan sebesar
Rp420.8 miliar atau mengalami kenalkan sebesar 16%.
Kenaikan tersebut terutama disebabkan oleh dampak
kenaikan penjualan gas pada entitas anak, yang meru-
pakan pendapatan utama Perusahaan,

Beban

Beban Persernan pada tahun 2023 turun sebesar B8%
menjadi Rpd0,2 miliar dibandingkan pada tahun sebel-
umnya sebesar Rp344,3 miliar,

Hal ini disebabkan terutama karena adanya beban-be-
ban sebagai berikut:

Pemulihan (beban) penurunan nilai aset

Beban penurunan nilal aset turun sebesar 100% men-
jadi sebesar (Rp0,5) miliar dibandingkan tahun 2022
sebesar (Rp304,7) miliar.

Beban pemasaran

Beban pemasaran turun sebesar 15% menjadi Rp24,1
miliar dibandingkan tahun 2022 sebesar Rp28,5 miliar,
Hal ini adalah karena adanya penurunan kegiatan pe-
masaran oleh entitas anak Perusahaan.

The Accounts Payable account decreased by 18%.
down from Rp483.5 billion in 2022 to Rp465.1 billion in
2023, This 15 because the subsidiany made payments to
several suppliers at the end of the year.

Equity

Total equity in 2023 experienced a deficiency of
Rp404.9 billion increase compared to the previous
year's deficiency of Rp378.4 billion. The decrease in
equity due to a comprehensive loss in 2023 amounting
to Rp26.5 billion.

Revenue

The Company's revenue for the period ending Decem-
ber 31, 2023 and 2022 amounted to Rp486.2 billion and
Rp420.8 billion respectively or an increase of 16%. This
intrease mainly due to the impact of increased gas
sales of subsidiary, which is the Company's main source
of revenue.

Expenses

The Company's expenses in 2023 decrease by B8% to
Rpd0.2 billion compared to Rp344.3 billion in the previ-
oS I_.|I-‘|.-|I".

This is mainly due to the following expenses:

Impairment Assets gain (expenses)

Asset impairment charges decreased by 100% to
(Rp0.5) billion compared to 2022 of (Rp304.7) billion

Marketing expenses

Marketing expenses decreased by 15% to Rp24.1 bil-
lion compared to 2022 of Rp2B8.5 billion. This is due to
decreased marketing activities by the Company’s sub-
sidiaries,
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Laba selisih kurs

Laba selisth kurs turun sebesar 94% menjadi sebesar
Rp0.4 miliar dibandingkan tahun 2022 laba sebesar
Rp7.0 miliar. Hal ini adalah karena adanya penurunan
laba transaksi dalam mata vang asing pada Perusahaan
dan entitas anak Perusahaan.

Rugi bersih

Rugi bersih tahun 2023 sejumlah Rp29.6 miliar, men-
galami penurunan sebesar 91% dari 339,0 miliar dita-
hun 2022, terutama disebabkan karena adanya pe-
nurunan beban penurunan nilai aset.

Rugi komprehensif

Penurunan rugi komprehensif sebesar 92% terutama
disebabkan karena adanya penurunan beban penurun-
an nilai aset.

Arus kas

Posisi kas dan setara kas per 31 Desember 2023 adalah
sebesar Rp10,3 miliar atau 12% lebih besar dibanding
tahun lalu sebesar Rp9.2 miliar. Kenaikan tersebut
diperoleh dari aktivitas-aktivitas sebagai berikut:

Aktivitas operasi

Arus kas bersith yang diperoleh dari kegiatan operasi
turun sebesar 131% menjadi sebesar (Rp0,9) miliar dib-
andingkan tahun 2022 sebesar Rp2, 9 miliar.

Aktivitas investasi

Arus kas bersih dipergunakan untuk kegiatan investasi
turun sebesar 55% menjadi sebesar (Rp0,2) miliar dib-
andingkan tahun lalu sebesar (Rp0.4) miliar.

Aktivitas pendanaan

Arus kas bersih dipergunakan kegiatan pendanaan
adalah tetap sebesar Rp13 miliar dibandingkan tahun
lalu sejumilah Rp1.3 miliar,

Foreign exchange gain/(loss)

Foreign exchange gain decreased by 94% to Rp0.4 bil-
lion compared to 2022 profit of Rp?.0 billion. This is due
to the decreasi of gain of transaction in foreign curren-
cy of Company and its subsidiaries

Net loss

Met loss in 2023 amounted to IDR 29.6 billion, a de-
crease of 91% from 339.0 billion in 2022 mainly due to
a decrease of asset’s impairment expenses.

The decrease in comprehensive loss of 92% was
mainly due to an decrease in asset impairment expens-
5.

Cash flow

The position of cash and cash equivalents as of 31 De-
cember 2023 was Rp10.3 billion or 12% higher than last
year Rp92 billion. This increase was obtained from the
following activities:

Operating activities
Met cash flow obtained from operating activities de-

creased by 131% to (Rp0.9) billion compared to 2022 of
Rp2.9 hillion.

Investing activities

Met cash flow used for investment activities decreased
By 55% to (IDROZ) billion compared to last years
(IDRO.4) hillkon

Financing activities

Met cash flow used for financing activities remained at
IOR 1.3 billion compared to last year's IDR 1.3 billion.
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Produksi (Proses, Kapasitas dan Perkemban-
gannuya)

Perusahaan adalah perusahaan holding dari perusa-
haan hilir minyak dan gas bumi yang kegiatan usahan-
ya melakukan investasi penyertaan saham pada entitas
anak usaha. Pada tahun 2023 belum ada perkembangan
yang material dan signifikan sehubungan dengan
penambahan dan pengurangan investasi yang dilaku-
kan oleh Perusahaan dibanding tabun sebelumnya,

Pendapatan Usaha

Selama tahun 2023 Perusahaan membukukan pendap-
atan konsolidasian sejumlah Rp486,2 miliar. Pendapa-
tan tersebut adalah dari penjualan gas.

Profitabilitas

Perseroan membukukan rugi komprehensif konsalida-
sian sejumlah Rp26,5 miliar. Sehingga rugl persaham
dasar adalah sejumlah (Rp0.93).

Kemampuan Membayar Utang

Raswo jumlah aset terhadap jumlah utang Perseroan
adalah 56%, akan tetapi rasio dari asset lancar terh-
adap utang lancar adalah 63%. Maodal kerja perusahaan
(aset lancar setelah dikurangi liabilitas yang jatuh
tempo dalam satu tahun) per 31 Desember 2023
menunjukkan defisit sebesar Rp261,1 miliar.

Rasio Perputaran Piutang pada tahun 2023 adalah se-
jumlah 12 kalt Tingkat kolektibilitas tersebut dianggap
wajar dengan jangka waktu involce 30 hari sesudah
penjualan dan proses pembayaran dilakukan oleh pel-
anggan pada bulan berikutnya.

Struktur Modal dan Kebijakan atas Struktur
Modal

Struktur modal perusahaan terdiri dari utang sejumlah
Rp910 miliar dan defisiensi modal sejumlah Rpd0S
miliar. Dalam menghadapi kondisi tersebut Dasar
penentuan kebijakan manajemen dalam menentukan
struktur modal adalah menjalankan kegiatan usaha
dengan sumber daya yang ada dengan menegakkan
prinsip-prinsip tata kelola perusahaan yang baik.

Production (Process, Capacity and Develop-
ment)

The company is a holding company for downstream oil
and gas companies whose business activities are in-
vesting in shares in subsldiary entities. In 2023 there is
no significant developments regarding the addition or
reduction of investments made by the Company com-
pare to prior year.

REVENUE

During 2023 the Company recorded consolidated reve-
nue of IDR4BG.2 billion. This income consists of gas
sales.,

A

The company posted 3 consolidated comprehensive
loss of IDR26.5 billion. Hence the basic loss per share is
(IDRO.93)

Solvency

The ratio of total assets to total debt of the Company is
56%, however the ratio of current assets to current lia-
bilities is 63%. The company’s working capital (current
assets after deducting liabilities due within one year)
as of December 31, 2023 shows a deficit of IDR 261.1 bil-
Lion.

Collectability of Receivables

The Receivables Turnover Ratio tn 2023 is 12 times. This
level of collectibility is considered reasonable with an
invoice pertod of 30 days after the sale and the pay-
ment process (s carried out by the customer in the fol-
lowing manth.

Capital Structure and Policy on Capital Structure

The companys capital structure consists of debt of
IDRS10 billion and a capital deficiency of IDR405 hil-
Lion. In facing these conditinns, the basis for determin-
tng management policy in determining capital struc-
ture is to carry out business activities with existing re-
sources by upholding the principles of good corporate
QOvernance.
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lkatan Material untuk Investasi Barang Modal

Perseroan tidak sedang melakukan perikatan untuk in-
vestasi barang modal.

Kondisi ekonomi Indonesia tahun 2023 mencatat per-
tumbuhan yang melambat dibanding tahun 2022, Kin-
erja perekonomian tersebut diakibatkan oleh perlam-
batan ekonomi global dan aktivitas domestik yang ter-
dampak inflasi tinggi. Kondisi tersebut berdampak terh-
adap operasional Perusahaan yang terus mengalami
tantangan terutama untuk memperoleh pendanaan
bagi kegiatan operasinya. Dalam menghadapi kondisi
tersebut, Grup telah menyusun rencana-rencana untuk
memperbaiki kondisi operasi dan keuangannya antara
lain: Melakukan pengembangan kegiatan usaha hilir
minyak dan gas buml seperti refinery dan pemberian
jasa di bidang energl lainnya, dan melakukan diversi-
fikasi usaha non-minyak dan gas bumi seperti usaha
perdagangan.

Perbandingan antara target/proyeksi pada awal
tahun buku dengan hasil'yang dica pagffea[l’sam

Pendapatan/Penjualan

Target: Rp471 miliar
Realisasi: Rp486 miliar

Laba (Rugt)

et: ( }milia
Ressast (23 mor

Struktur Modal

Target: (43%)
Realisasi: (44%)

Kebijakan Dividen

Laporan keuangan Perusahaan diprediksikan masih
akan mengalami rugi, oleh karena itu Perusahaan
membuat kebijakan belum akan membagikan dividen.

Kebijakan dividen Perseroan akan menglkuti ketentuan
eramﬁ;*m aLl‘urliiI'lg-uru:langan yang berlaku di bidang
sar

Perseroan tidak melakukan pembagian dividen non kas
untuk 2 (dua) tahun buku terakhir,

Material Commitment for Capital Goods
Investment

The Company is not entering into an engagement for
investment in capital goods

Business prospects of the Company

Indenesia’s economic conditions in 2023 recorded
slower growth compared to 2022, This economic per-
formance was caused by the global economic slow-
down and domestic activity which was atfected by high
inflation, This condituon has an impact on the Compa-
nuy's operations, which continue to experience challeng-
es, especially in obtaining funding for ifs operational
activities. In facing these conditions, the Group has pre-
pared plans to improve its operational and financial
conditions, including: Carrying out the development of
downstream oll and gas business activities such as re-
fineries and providing services in another energy sec-
tors, and diversifying the business into non-oil and nat-
ural gas businesses such as trading.

Comparisan between targets/projections at the
beginning of the financial year with the results
achieved (realization)

Revenue / Sales

Target: IDR4T1 billion
Realization: IDR486 billion

Profit (Loss)

Target: (IDR29) billion
Realization: (IDR29) billion

Capital Structure

Target: (43%)
Realization: (44%)

RN T e

The Company’s financial report s predicted to still ex-
perience losses, therefore the Company has made a
policy of not distributing dividends.

The Company’s dividend policy will follow the provi-
sions of applicable laws and regulations in the Capital
Market sector

The Company did not distribute non-cash dividends far
the last 2 (two) financial years.
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Dasar Penerapan GCG
GCG Guidelines

Untuk dapat menerapkan GCG yang baik, Perseroan
merujuk kepada Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
(POJK) No. 21/PQIK.04/2015 tentang Penerapan Pedo-
man Tata Kelola Perusahaan Terbuka dan Surat Edaran
Otoritas Jasa Keuangan (SEQIK) No. 32/SEQIK.04/2015
tentang Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka,

Selain itu, Perseroan juga mengacu kepada prinsip
dasar GCC, yaitu:

1. Keterbukaan

2 Akuntabilitas

3. Pertanggungjawaban

4. Kemandirian

5. Kesetaraan dan kewajaran

Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST) dise-
lenggarakan satu kali dalam setahun, sementara Rapat
Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLEB) dapat
diselenggarakan sesuai dengan kebutuhan.

TAHUN 2024

Rapat Umum_Pemegang Saham Tahunan
(RUPST) Untuk Tahun Buku 2022

Penyelenggaraan RUPST Pertama

RUPST Pertama diselenggarakan pada hari Senin
tanggal 22 April 2024 di Jalan Kemang Utara A No. 7,
Pela Mampang, Mampang Prapatan, Jakarta Selatan,
dimana RUPST Pertama tidak memenuhl kuorum ke-
hadiran sesual dengan ketentuan Anggaran Dasar Per-
seroan sehingga RUPST Pertama belum dapat terlaksa-
na.

Penyelenggaraan RUPST Kedua

RUPST Kedua diselengnarakan pada hari Selasa tanggal
7 Mei 2024 dijalan Kemang Utara A Na. 7, Pela Mam-
pang, Mampang Prapatan, Jakarta Selatan.

To be able to implement good GCG, the Company refers
to the Financial Services Authority Regulation {POIK)
Mo, 21/POIK.04/2015 concerning Implementation of
Public Company Covernance Guidelines and Curcular
Letter of the Financial Services Authority (SEQIK) No.
32/SEQYK.04/2015 concerning Guidelines for the Coy-
ernance of Public Companies.

In addition, the Company also refers ta the basic princ-
ples of GCG, namely:

Transparency

Accauntability

Responsibility

Independency

Equality and Falrness

=i

Ln B L& B

The Annual General Meeting of Shareholders (AGMS)
is held onte a year, while the Extraordinary Ceneral
Meeting of Shareholders (EGMS) can be held as
needen

YEAR 2024
ANNUAL GENERAL MEETING OF

SHAREHOLDERS (AGMS)

The First AGMS Implementation

The First AGMS was held on Monday, 22 April 2024 at
Jalan Kemang Utara A No. 7, Pela Mampang, Mamgpang
Prapatan, South Jakarta, where the First AGMS did not
meet the attendance quorum 0 accordance with the
provisions of the Company's Articles of Association so
that the First AGMS could not be held,

The Second AGMS Implementation

The Second AGMS was held on Tuesday, 7 May 2024 at
Jalan Kemang Utara A Na, 7, Pela Mampang, Mampang
Prapatan, South Jakarta.
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Kuorum dan Kehadiran Dewan Komisaris dan
Direkst

RUPST Kedua dapat dilangsungkan jika dihadirt lebth
dari 1/3 (satu per tiga) bagian dari jumlah seluruh
saham dengan hak suara hadir atau diwakili dalam
RUPST Kedua serta dapat keputusan RUPST Kedua
adalah sah jika disetujui oleh lebih 1/2 (satu per dua)
bagian dari seluruh saham dengan hak suara yang
hadir.

RUPST Kedua dihadiri oleh 12.392.545.831 saham atau
setara dengan 38,918% dari 31.842.082.852 saham.

RUPST Kedua tersebut dihadiri oleh:

- Ahmad Sultoni Soedrajat - Komisaris Independen
- Rizal F. Bamahry - Direktur Utama

- Khaerudin - Direktuwr

Lembaga dan Profesi Penunjang Independen

Dalam RUPST Kedua ini Perseroan menunjuk lembaga
dan profesi penunjang independen yaitu PT Ficomindo
Buana Registrar sebagai Biro Administrasi Efek yang
mencocokkan data pemegang saham dan yang berhak
hadir pada Rapat serta Notaris Humberg Lie, S.H, SE,
MEn, yang mencatat jalannya Rapat yang dituangkan
dalam berita acara Rapat.

Quorum and Attendance of the Board of Com-
missioners and Board of Directors

The Second AGMS can be held of more than 1/3 (one
third} of the total shares with voting rghts are present
or represented at the Second AGMS and the decisions
of the Second AGMS are valid if approved by more than
/2 (one half) of the shareholders of all shares with
voting rights present

The Second AGMS was attended by 12,392 545,631
shares or eguivalent to 38 5189% of 31,842 082 B52
SNares

The Second AGMS was attended by
Ahmad Sultonl Soedragat - Independent
Commissioner
Rizal F. Bamahry - President Durector
Ehaerudin - Durectod

Independent Supporting Institution and
Professions

in this Second AGMS, the Company appounted wnde-
pendent supporting institution and professions, namely
PT Ficomindo Buana Registrar as a Share Registrar
which matches the data of shareholders and those who
were entitled to attend the Meeting and Notary Hum-
berg Lie, 5.H, 5& MEn, who recorged the Meeting as
putlined in the minutes of Meeting,

Hasil Pemungutan Suara Untuk Setiap Mata Acara Rapat

Voting Results for Each Meeting Agenda

Mata Acara

Abziann
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Keputusan RUPST Kedua dan Realisasi

Mata Acara Pertama

Persetujuan atas Laporan Direksi Perseroan mengenal
kegiatan Perseroan dan Laporan Keuwangan Konsolida-
slan Perseroan untuk Tahun Buku yang Berakhir pada
31 Desember 2022 serta Laporan Tahunan 2022 berikut
laporan lalnnya yang terkait dan pengesahan Laporan
Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk Tahun Buku
yang Berakhir pada 31 Desember 2022,

Keputusan

Menyetujul Laporan Direksi Perseroan mengenal ke-
glatan Perseroan dan Laporan Keuangan Konsolidasian
Perseroan untuk Tahun Buku yang Berakhir pada 31 De-
sember 2022 serta Laporan Tahunan 2022 berikut lapo-
ran Lainnya yang terkait dan mengesahkan Laporan Ke-
wangan Konsolidasian Perserpan untuk Tahun Buku
yang Berakhir pada 31 Desember 2022,

Realisasi
Telah direalisasikan.
Mata Acara Kedua

Persetujuan untuk memberikan pembebasan dan pelu-
nasan (acquit et de charge) sepenuhnya kepada seluruh
anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan atas
pengurusan dan pengawasan yang telah dijalankan
selama Tahun Buku yang Berakhir pada 2022, sepan-
jang tindakan-tindakan pengurusan dan pengawasan
tersebut tercermin dalam Laporan Keuangan Konsoli-
dasian Perseroan untuk Tahun Buku yang Berakhir pada
31 Desember 2022,

Keputusan

Memberikan pembebasan dan pelunasan (acquit at de
charge) sepenubnya kepada seluruh anggota Direksi
dan Dewan Komisaris Perseroan atas pengurusan dan
pengawasan yang telah dijalankan selama Tahun Buku
yamg Berakhir pada 2022, sepanjang tindakan-tindakan
pengurusan dan pengawasan tersebut tercermin dalam
Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk
Tahun Buku yang Berakhir pada 31 Desember 2022,

Telah direalisasikan.

Second AGMS Resolutions and Realization
First Agenda

Approval of Company’s Board of Durectors Repaort con-
cerning Company’s activities and Company’s Consali-
dated Financial Staterments for the Book Year Ended as
per 31 December 2022, 2022 Annual Report and any
other relevant report and ratification of Company’s Con-
solidated Financial Statements for the Book Year Ended
as per 31 December 2022

Resolution

Approved the Directors’ Report on the Company's activi-
ties and the Company's Consolidated Financial State-
mients for the Financial Year Ended December 31, 2022
as well as the 2022 Annual Report and other related re-
ports and ratify the Company’s Consolidated Financial
Statements for the Financial Year Ended December 31,
2022

Realization
Has been completed.

Second Agenda

Approval to provide fully release and discharge (acquit
et de charge) to all members of Board of Directors and
Board of Commissioners for the management and su-
pervision implemented during the Book Year Ended in
Year 2022, as long as such management and supervi-
sion are reflected in the Company's Consolidated Finan-
cial Statements for the Book Year Ended as per 31 De-
cember 2022

Resolution

To release and discharge (acquit at de charge) all mem-
bers of the Companys Board of Directors and Board of
Commissioners for the management and supervision
carried out during the Financial Year Ending 2022, to
the extent that such management and supervision ac-
tions are reflected in the Company's Consolidated Fi-
nancial Statements for the Financial Year Ending De-
cember 31, 2022

= el e L

Has been completed
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Persetujuan untuk tidak membagi dividen Perseroan
untuk Tahun Buku yang Berakhir pada 31 Desember
2022,

Keputusan

Menyetujul untuk tidak membagikan dividen Perseroan
untuk Tahun Buku yang Berakhir pada 31 Desember
2022,

Realisasi

Telah direalisasikan.

Mata Acara Keempat

Persetujuan untuk memberi kewenangan kepada
Dewan Komisaris Perseroan untuk menunjuk Kantor
Akuntan Publik untuk mengaudit laporan keuangan
Perseroan untuk Tahun Buku yang Berakhir pada 31 De-
sember 2023 dan periode-periode lainnya dalam Tahun
Buku 2023 apabila dianggap perlu. sekaligus memberi-
kan kewenangan kepada Dewan Komisaris Perseroan
untuk menetapkan jumlah honorarium Akuntan Publik
tersebut beserta persyaratan-persyaratan lainnya. Ter-
kait dengan penunjukan Kantor Akuntan Publik dimak-
sud akan disampaikan Keterbukaan Informasi sesual
dengan ketentuan yang berlaku.

Keputusan

Menuetujui pemberian kuasa dan wewenang kepada
Dewan Komisaris untuk menunjuk Kantor Akuntan
Publik untuk mengaudit laporan keuangan Perseroan
untuk Tahun Buku yang Berakhir pada 31 Desember
2023 dan periode-periode lainnya dalam Tahun Buku
2023 apabila dianggap perlu, sekaligus memberikan
kewenangan kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk
menetapkan jumlah honorarium Akuntan Publik terse-
but beserta persyaratan-persyaratan lainnya. Terkait
dengan penunjukan Kantor Akuntan Publik dimaksud
akan disampaikan Keterbukaan Informasi sesual
dengan ketentuan yang berlaku.

Healisasi

Telah direalisasikan

Third Agenda

Approval for no dividend’s distribution of Company far
the Book Year Ended as per 31 December 2022
Resolution

Approved not to distribute dividends for the Financial
Year Endiung December 31, 2022

Realization

Has been completed

Fourth Agenda

Approval to glve authority to Company's Board of Com-
missioners to appoint Registered Public Accountant to
audit Company's financial statement for the Boak Year
Ended as per 31 December 2023 and others perinds in
2023 Book Year if necessary, and to give the authoriza-
tion to the Board of Commissioners of Company to de-
termine honorarivm of such Public Accountant along
with other terms. Related to such appointment of such
Public Accountant will be submitted Disclosure Infor-
mation in accordance with applicable regulation

Resolution

Approved the granting of power and authority to the
Board of Commissioners to appoint a Public Accountant
Firm to audit the Company'’s financial statements for
the Financial Year Ending on December 31, 2023 and
other perinds in the Financial Year 2023 if deemed nec-
essary, as well as authorizing the Board of Commis-
sioners of the Company to determine the amount of
honorarium of the Public Accountant and ather require-
ments, Related to the appointment of the Public Ac-
countant Firm, Information Disclosure will be submit-
ted in accordance with applicable regulations

Realization

Has been completed.
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Mata Acara Kelima

Persetujuan untuk memberikan kewenangan kepada
Dewan Komisaris Perseroan untuk menetapkan besa-
ran remunerasi dan tunjangan bagi Dewan Komisaris
dan Direksl pada tahun 2023 dengan tetap memperha-
tikan masukan dari Komite Remunerasi dan memper-
timbangkan kondisi keuangan Perseroan.

Keputusan

Menyetujul untuk memberikan kewenangan kepada
Dewan Komisaris Perseroan untuk menetapkan besa-
ran remunerasl dan tunjangan bagl Dewan Komisaris
dan Direksi pada tahun 2023 dengan tetap memperha-
tikan masukan darl Komite Remunerasi dan memper-
timbangkan kondisi keuangan Perseroan.

Fealisasl
Telah direalisasikan.
Mata Acara Keenam

Persetujuan perubahan susunan pengurus Perseroan.

Keputusan

Menyetujui susunan Dewan Komisarls dan Direksi Per-
seroan, sejak ditutupnya Rapat int sampal dengan ditut-
upnya Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan di
tahun 2026, dengan tanpa mengurangl hak Rapat
Umum Pemegang Saham untuk memberhentikan
sewaktu-waktu, yaitu sebagai berikut:

Dewan Komisaris :

Komisaris Utama : Bambang Seto
Komisaris Independen : Ahmad Sultoni Soedrajat

Direksi :

Direktur Utama : Rizal F. Bamahry
Direktur : Khaerudin

Fifth Agenda

Approval to give authority to Board of Commissioners
to determine the remuneration and allowances for the
Board of Commissioners and Board of Directors for
2023, taking into consideration the advice from Remu-
neration Committee and considering of Company's fi-
nancial candition

Resolution

Approved to authorize the Company's Board of Com-
missioners to determing the amount of remuneration
and benefits for the Board of Commissioners and Boand
of Directors in 2023 while taking into account input
from the Remuneration Committes and considering the
Company's financial condition.

Realization
Has been completed

Sixth Agenda

Approval on the changes to the composition of the
Company's management

Resolution

Approved the composition of the Board of Commission-
ers and the Board of Duwectors of the Company, fram the
closing of this Meeting until the closing of the Annual
General Meeting of Shareholders in 2026, without
prejudice to the right of the General Meeting of Share-
holders to dismiss at any time, as follows

Board of Commissioners:

President Commissioner: Bambang Seto

Independent Commissioner : Ahmad Sultoni
Sopedrajat

Board of Directors :

President Director : Rizal F. Bamahry
Director : Khaerudin
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Menyetujul untuk memberikan wewenang dan kuasa
dengan hak subtitusi kepada Direksi Perseroan
dan/atau Corporate Secretary Perseroan untuk menya-
takan keputusan Rapat dalam akta tersendiri dan mel-
akukan segala tindakan yang diperlukan atas putusan
Rapat termasuk untuk melakukan perubahan susunan
Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan tersebut, men-
gajukan permohonan dan/atau menyampaikan pem-
beritahuan atas perubahan Data Perseroan tersebut
kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Repub-
lik Indonesia dan instansi-instansi yang terkait ter-
masuk tetapi tidak terbatas untuk melakukan hal-hal
yang dianggap perlu oleh Direksi Perseroan dan pera-
turan perundang-undangan uang berlaku guna
mendapat persetujuan dari instansi yang berwenang.

Realisasi
Telah direalisasikan.

Approved to grant authority and power with the right of
substitution to the Board of Directors of the Company
and/or the Corporate Secretary of the Company to state
the resolutions of the Meeting in a separate deed and
take all necessary actions on the resolutions of the
Meeting including to make changes to the composition
of the Board of Directors and the Board of Commission-
ers of the Company, submit applications and/or submit
notifications of changes to the Company’s Data to the
Minister of Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia and relevant agencies including but not limit-
ed to doing things deemed necessary by the Board of
Directors of the Company and applicable laws and requ-
lations in order to obtain approval from the authorized
agency.

Realization
Has been completed.
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TAHUN 2022

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST)
Untuk Tahun Buku 2021

RUPST Pertama diselenggarakan pada harl Jum'at
tanggal 29 Juli 2022 diJalan Kemang Utara A No. 7, Pela
Mampang, Mampang Prapatan, Jakarta Selatan,
dimana RUPST Pertama tidak memenuhl kuorum ke-
hadiran sesual dengan ketentuan Anggaran Dasar Per-

seroan sehingga RUPST Pertama belum dapat terlaksa-
na

Penyelenggaraan RUPST Kedua

RUPST Kedua diselenggarakan pada hari Jum'at tanggal
12 Agustus 2023 di Jalan Kemang Utara A No. 7, Pela
Mampang, Mampang Prapatan, Jakarta Selatan.

Kuorum dan Kehadiran Dewan Komisaris dan
Dureksi

RUPST Kedua dapat dilangsungkan jika dihadiri lebih
dari 1/3 (satu per tiga) bagian dari jumlah seluruh
saham dengan hak suara hadir atau diwakili dalam
RUPST Kedua serta dapat keputusan RUPST Kedua
adalah sah jika disetujui oleh lebih 1/2 (satu per dua)
bagian dari seluruh saham dengan hak suara yang
hadir.

RUPST Kedua dihadiri oleh 11.020.076.803 saham atau
setara dengan 34,608% dari 31.842.082.852 saham.

RUPST Kedua tersebut dihadiri oleh:
@ Ahmad Sultoni Soedrajat - Komisaris Independen
@ Khaerudin - Direktur

Dalam RUPST Kedua ini Perseroan menunjuk lembaga
dan profesi penunjang independen yaitu PT Ficomindo
Buana Registrar sebagal Biro Administrasi Efek yang
mencocokkan data pemegang saham dan yang berhak
hadir pada Rapat serta Notaris Humberg Lie, SH, SE,
MKn, yang mencatat jalannya Rapat yang dituangkan
dalam berita acara Rapat.

YEAR 2022

Annual General Meeting of Shareholders (AGMS)

The First AGMS Implementation

The First AGMS was held on Friday, 29 July 2022 at
lalan Kemang Utara A Na, 7, Pela Mampang, Mampang
Prapatan, South Jakarta, where the First AGMS did not
meet the attendance quorum in accordance with the
provisions of the Company's Articles of Association so

that the First AGMS could not be held,

fkLlo B oo bk B, AL dl..

The Second AGMS was held on Friday, 12 August 2022
at Jalan Kemang Utara A Mo /7, Pela Mampang Mam-
pang Prapatan, South lakarta.

QOuorum and Attendance of the Board of
Commissioners and Boa lrectors

The Second ACMS can be held if maore than 1/3 (one
third) of the total shares with voting rights are present
or represented at the Second AGMS and the decisions
of the Second AGMS are valid if approved by more than
1/2 [one half) of the shareholders of all shares with
voting rights present.

The Second AGMS was attended by 18,789.667,310
shares or eguivalent to 59.008% aof 31,842.082 B52
o lares,

The Second AGMS was attended by:

& Ahmad Sultont Soedrajat - Independent
Commissioner

@ Khaerudin - Director

Independent Supporting Institution and
Professions

tn this Second AGAMS, the Company appaointed inde-
pendent supporting institution and professions, namely
PT Ficomindo Buana Reqistrar as a Share Regustrar
which matches the data of shareholders and those wha
were entitled to attend the Meeting and Maotary Hum-
berg Lie, 5H. 5E MEKn, who recorded the Meeting as
putlined in the minutes of Meeting

(CAPRALING )
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Hasil Pemungutan Suara Untuk Setlap Mata Acara Rapat

Voting Results for Each Meeting Agenda

Miata Acara Sertiju

Tidak Setwju

1 LR Y 5803 PO D00
Lo Lol 0.000%

TR S 6803 12500 00 D00

99.99%% 0.000% 0.000%

1OrREILE0T 12 U

9.5 D.000%

1ER S 6803 PO

95 99T £.000%
3 11109576803 193,000
99 99 0,000%

Keputusan RUPST Kedua dan Realisasi
Mata Acara Pertama

Persetujuan atas Laporan Direksi Perseroan mengenal
kegiatan Perseroan dan Laporan Keuangan Konsolida-
sian Perseroan untuk Tahun Buku yang Berakhir pada
31 Desember 2021 serta Laporan Tahunan 2021 berikut
laporan lainnya yang terkatt dan pengesahan Laporan
Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk Tahun Buku
yang Berakhir pada 31 Desember 2021,

Keputusan

Menyetujui dan mengesahkan Laporan Direksi menge-
nal jalannya usaha Perseroan dan administrasi keuan-
gan Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2021 serta menyetujul dan meng-
esahkan Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun
buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2021
yang telah diawdit oleh Akuntan Publik Independen, dan
menyetujui Laporan Tahunan Perseroan, laporan tugas
pengawasan Dewan Komisaris Perseroan untuk tahun
buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2021.

Realisasl
Telah direalisasikan.

Second AGMS Resolutions and Realization
First Agenda

Approval of Company's Board of Durectors Report con-
cerning Companys activities and Company’s Consoli-
dated Financial Statements for the Book Year Ended as
per 31 December 2021, 2021 Annual Report and any
otrer relevant report and ratiication of Company’s Con-
solidated Financial Statements for the Book Year Ended
as per 31 December 2021

Resolution

Approved and ratify the Board of Company’s Board of
Directors Report concerning Company’s activities and
Company’s Consolidated Financial Statements for the
Book Year Ended as per 31 December 2021, 2021 Annual
Report and ratification of Company’s Consolidated Fi
nanclal Statements for the Book Year Ended as per 31
December 2020

Has been completed.
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Persetujuan untuk memberikan pembebasan dan pelu-
nasan (acquit et de charge)sepenuhnya kepada seluruh
anggota Direkst dan Dewan Komisaris Perseroan atas
pengurusan dan pengawasan yang telah dijalankan
selama Tahun Buku yang Berakhir pada 2021, sepan-
jang tindakan-tindakan pengurusan dan pengawasan
tersebut tercermin dalam Laporan Keuangan Konsoli-
dasian Perseroan untuk Tahun Buku yang Berakhir pada
31 Desember 2021.

Keputusan

Memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung
jawab sepenuhnya (acquit et de charge) kepada seluruh
anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan atas
tindakan pengurusan dan pengawasan yang telah
dilakukan dalam tahun buku yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2021 sepanjang tindakan-tindakan
mereka tersebut tercermin dalam Laporan Keuangan
Perserpan untuk tahun buku yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2021 serta dengan mengingat
Laporan Direksi Perseroan untuk tahun buku yang bera-
khir pada tanggal 31 Desember 2021,

Realisasi
Telah direalisasikan.
Mata Acara Ketiga

Persetujuan untuk tidak membagl dividen Perseroan
untuk Tahun Buku yang Berakhir pada 31 Desember
2021,

Keputusan

Menyetujul untuk tidak membagli dividen Perseroan
untuk Tahun Buku yang Berakhir pada 31 Desember
2021 guna memenuhi ketentuan pasal 71 Undang-Un-
dang Nomor 40 Tahun 2007 Tentang Perseroan Terbat-
as.

Realisasi

Telah direalisasikan.

Second Agenda

Approval to provide fully release and discharge (acquit
et de charge) to all members of Board of Durectors and
Board of Commissioners for the management and su-
pervision implemented during the Book Year Ended in
Year 2021, as long as such management and supervi-
sion are reflected in the Company's Consolidated Finan-
cial Statements for the Book Year Ended as per 31 De-
cember 2021

Resolution

Approved to provide fully release and discharge (acquit
et de charge) to all members of Board of Directors and
Board of Commissioners for the management and su-
pervision implemented during the Book Year Ended in
Year 31 December 2021, as long as such management
and supenasion are reflected in the Company's Consoli-
dated Financial Staterments for the Book Year Ended as
per 31 December 2021 as well as taking into account the
Report of the Board of Directors of the Company for the
financial year ending on 31 December 2021

Realization
Has been completed

Third Agenda

Approval for no dividend’s distribution of Company for
the Book Year Ended as per 31 December 2021.

Resolution

Approved for no dividend's distribution of Companiy for
the Book Year Ended as per 31 December 2021 in com-
pliance with regulation as stipulated in Article 71 of
Law Na. 40 of 2007 Regarding Limited Liability Compa-
ny

Realization

Has been completed
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Mata Acara Keempat

Persetujuan untuk memberi kewenangan kepada
Dewan Komisaris Perseroan untuk menunjuk Kantor
Akuntan Publik untuk mengaudit laporan keuangan
Perserpan untuk Tahun Buku yang Berakhir pada 31 De-
sember 2022 dan periode-periode lainnya dalam Tahun
Buku 2022 apabila dianggap perlu. sekaligus memberi-
kan kewenangan kepada Dewan Komisaris Perseroan
untuk menetapkan jumlah honorarium Akuntan Publik
tersebut beserta persyaratan-persyaratan lainnya. Ter-
kait dengan penunjukan Kantor Akuntan Publik dimak-
sud akan disampaikan Keterbukaan Informasi sesuai
dengan ketentuan yang berlaku.

Keputusan

Menyetujui pemberian kuasa dan wewenang kepada
Dewan Komisaris Perseroan untuk melakukan penunju-
kan Akuntan Publik Independen dan Kantor Akuntan
Publik Independen yang akan memberikan jasa audit
atas buku-buku Perseroan untuk tahun buku yang bera-
khir pada tanggal 31 Desember 2022 dengan ketentuan
Akuntan Publik independen dan Kantor Akuntan Publik
Independen yang ditunjuk merupakan Akuntan Publik
dan Kantor Akuntan Publik Independen yang terdaftar
di Otoritas Jasa Keuangan (QJK) dan memiliki reputasi
yang baik, serta pemberian wewenang sepenuhnya
kepada Direksi Perseroan untuk menetapkan jumlah
honorariuvm Akuntan Publik Independen tersebut serta
persyaratan laln penunjukannya.

Reallsasl

Telah direalisasikan
Mata Acara Kelima

Persetujuan untuk memberikan kewenangan kepada
Dewan Komisaris Perseroan untuk menetapkan besa-
ran remunerasi dan tunjangan bagi Dewan Komisaris
dan Direksi pada tahun 2022 dengan tetap memperha-
tikan masukan dari Komite Remunerasi dan memper-
timbangkan kondisi keuangan Perserpan.

Fourth Agenda

Approval to give authority to Company's Board of Com-
missioners to appoint Registered Public Accountant to
audit Company’s financial statement for the Book Year
Ended as per 31 December 2022 and others periods in
2022 Book Year if necessary, and to give the authoriza-
tion to the Board of Commissioners of Company to de-
termine honorariem of such Public Accountant along
with other terms. Related to such appotntment of such
Public Accountant will be submitted Disclosure Infor-
mation in accordance with applicable requlation

Resolution

Approved to give authority to Company’s Board of Com-
missioners to appoint Registered Public Accountant to
audit Company's financial statement for the Boak Year
Ended as per 31 December 2022 provided that the ap-
pointed Independent Public Accowntant and Independ-
ent Public Accounting Firm are Public Accountants and
Independent Public Accounting Firms registered with
the Financial Services Authority/Otoritas lasa Keuan-
gan {0fK) and have a good reputation, as well as grant-
ing full authority to the Company's Board of Directors to
determine the amount of the Independent Public Ac-
countant’s honorarivm. as well as other terms of ap-
polntment

Realization

Has been completed,
Fifth Agenda

Approval to give authority to Board of Commissioners
to determine the remuneration and allowances for the
Board of Commissioners and Board of Directors for
2022, taking tnto consideration the advice from Remu-
neration Committee and considering of Company’s fi-
nanclal condition,
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Keputusan

Menyetujul untuk memberikan wewenang kepada
Dewan Komisaris Perseroan untuk menetapkan gaj
dan tunjangan lainnya bagi anggota Direksi Perseroan
serta honorarium dan turdangan lainnya bagl anggota
Dewan Komisaris Perseroan untuk tabun buku 2022
dengan mengingat fungst nominasi dan remunerasi di-
jalankan oleh Dewan Komisaris Perseroan.

Realisasi

Telah direalisasikan.

Rapat Umum Pemegang 5aham Luar Blasa
(RUPSLB)

Penyelenggaraan RUPSLB Pertama

RUPSLE Pertama diselenggarakan pada harl Jum'at
tanggal 29 Juli 2022 diJalan Kemang Utara A No. 7, Pela
Mampang. Mampang Prapatan, Jakarta Selatan,
dimana RUPSLE Pertama tidak memenuhi kuorum ke-
hadiran sesuai dengan ketentuan Anggaran Dasar Per-
seroan sehingga RUPSLE Pertama belum dapat terlak-
sana.

Penyelenggaraan RUPSLB Kedua

RUPSLE Kedua diselenggarakan pada hari Jum’at
tanggal 12 Agustus 2023 dilalan Kemang Utara A No. 7,
Pela Mampang, Mampang Prapatan, Jakarta Selatan.

Kuorum dan Kehadiran Dewan Komisaris dan
Direksi

Untuk mata acara pertama pada RUPSLB Kedua,
RUPSLE Kedua dapat dilangsungkan jlka dihadir lebih
dart 1/3 (satu per tiga) baglan dari jumlah seluruh
saham dengan hak suara hadir atau diwakili dalam
RUPSLE Kedua serta keputusan RUPSLB Kedua adalah
sah jika disetujui oleh lebih 1/2 (satu per dua) bagian
dari seluruh saham dengan hak suara yang hadir,

Sedangkan untuk mata acara kedua pada RUPSLB
Kedua, RUPSLB Kedua dapat dilangsungkan jika dihadi-
ri paling sedikit 3/5 (tiga per lima) bagian dari jumlah
seluruh saham dengan hak suara hadir atau diwakill
dalam RUPSLE Kedua serta keputusan RUPSLE Kedua
adalah sah jika disetujui oleh lebih dari 1/2 (satu per
dua) bagian dari seluruh saham dengan hak suara yang
hadir dalam RUPSLB Kedua,

Resolution

Approved to give authority to Board of Commissioners
to determine the salary and other allowances for Board
of Directors and honorarium and other allowances for
Board of Commissioners for 2022, taking Lnto consider-
ation the nomination and remuneratien the company
by the Board of Commissioners

Reallzation
Has been completed

Extraordinary General Meeting of
Shareholders (ECMS)

Implementation of the First EGMS

The First ELM5 was held on Friday 29 July 2022 at Jalan
Kemang Utara A Nou 7, Pela Mampang, Mampang Prap-
atan, South Jakarta, where the Furst EGMS did not meet
the attendance guorum in accordance 'with the prow-
sions of the Company’s Arficles of Association so that
the First EGMS could not be held

Implementation of the Second EGMS

The Second EGMS was held on Friday 12 August 2023
at Jalan Kemang Utara A Mo, 7, Pela Mampang. Mam-
pang Prapatan, South lakarta,

Quorum and Attendance of the Board of
Commissioners and Directors

For the first agenda at the Second ECGMS, the Second
EGMS can be held if mare than 1/3 (one third) of the
total shares with voting rights are present or represent-
ed at the Second EGMS and the resolution of the
Second EGMS is valid if appraoved by more than 1/2 (one
half) of all shares with voting rights present.

Meanwhile, for the second agenda at the Second
EGMS, the Second EGMS can be held if attended by at
least 3/5 (three fifths) of the total number of shares
with voting rights present or represented at the Second
EGMS and the decisions of the Second EGMS are valid
if approved by more than 1/2 (one hatf) of all shares
with voting rights present at the Second ECMS

(CAPRALING )

Lagzormn Tabninan 2023
PT Cacadalre mvestmignd Thi



RUPSLE Kedua dihadiri oleh 11.020.076.803 saham
atau setara dengan 34.608% dari 31.842.082852
saham.

RUPSLB Kedua tersebut dihadiri oleh:

- Ahmad Sultoni Soedrajat - Komisaris Independen
- Khaerudin - Direktur

Lembaga dan Profesi Penunjang Independen

Dalam RUPSLE Kedua ni Perseroan menunjuk lembaga
dan profesi penunjang independen yaitu PT Ficomindo
Buana Registrar sebagai Biro Administrasi Efek yang
mencocokkan data pemegang saham dan yang berhak
hador pada Rapat serta Notaris Humberg Lie, SH. SE,
MEn, yang mencatat jalannya Rapat yang dituangkan
dalam berita acara Rapat.

The Second EGAMS was attended by 11,0:20,076,803
shares or the eguivalent of 34608% of
11,842 0B2 B52 shares

The Second EGMS was attended by:
- Ahmad Sultoni Soedrajat - Independant

Commissioner
Khaerudin - Director

Independent Supporting Institutions and
Professions

In this Second EGAAS, the Company appolnted inde-
pendent supporting (nstitutions and professions
namely PT Ficomindo Buana Registrar as the Securities
Admiipistration Bureau which matches shargholder
data and those entitled to attend the Meeiting as well as
Motary Humberg Lie, 5H, 5E, MKn, who records the
proceedings of the Meeting as outlined in the minutes
of the AMeeting

Hasil Pemungutan Suara Untuk Setiap Mata Acara Rapat

Vating Results for Each Meeting Agenda

Mata ACara SELUU

Abstain Tidak Setuju

1 1019976803 00.000
GO0 O00Rs 0, 000%
2 Bahwa mata acara kedua RUPSLE Eadua tidak memenuhi kuprum kehadiran sebagaumana yang disyaratkan, sehingga mata

atara kedua RUPSLE Kedua tidak dibahas dan fidak dapat mengambil keputusan yang sah dan mengikat Perseroan

‘Whereas the second agenda of the Second EGMS dud not meet the requined guonem of attendance, so that the second agenda of
the Second ECMS was not discussed and could not make decisions that were legal and binding on the Company.

Keputusan RUPSLB Kedua dan Realisasi
Mata Acara Pertama

Perubzhan susunan Direksi Perseroan
Keputusan

1. Menyetujul pengunduran dirl Bapak Erie Soedarmo
sebagai Direktur Utama Perseroan terhitung sejak
ditutupnya Rapat serta memberikan pelunasan dan
pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (acquit
et de charge) selama tindakannya tercermin dalam
Buku Perserian dalam tahun buku yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2021.

Second EGMS Resolutions and Realization
First Agenda

Changes in the composition of the Board of Directors
Resolution

1. Approved the resignation of Mr. Erie Soedarmo as
the Company's President Director effective as of the
closing of the Meeting and provide full discharge
and release of responsibikity (acquit et decharge) as
long as his actions are reflected in the Company's
Books for the financial year ending 31 Decembey
2021
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2. Mengusulkan untuk mengangkat Bapak Rizal
Fadjar Bahamry sebagai Direktur Utama Perserpan
sejak ditutupnya Rapat ini sampal dengan ditutupn-
ya Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Perse-
rean di tahun 2026, dengan tidak mengurangl hak
Rapat Umum Pemegang Saham untuk memberhen-
tikan sewaktu-waktu.

3. Memberikan kuasa kepada Corporate Secretary
Perseroan untuk menyatakan keputusan dalam
mata acara Pertama Rapat dalam akta notarial
serta mengajukan permohonan pemberitahuan,
mendaftarkan dan mengumumkan perubahan
tersebut pada instansi yang berwenang sesuai
dengan ketentuan peraturan dan perundang-un-
dangan yang berlaku.

Realisasi
Telah direalisasikan

Mata Acara Kedua

Penegasan kemball atas penyesualan uraian Pasal Ang-
garan Dasar Perserpan dengan redaksional Klasifikasi
Baku Lapangan Usaha Indonesia (KBLI) 2020.

Keputusan

Bahwa mata acara kedua RUPSLB Kedua tidak me-
menuhi kuorum kehadiran sebagaimana disyaratkan,
sehingga mata acara kedua RUPSLE Kedua tidak diba-
has dan tidak dapat mengambil keputusan yang sah dan
mengikat Perseroan.

2. Propose to appoint Mr. Rizal Fadjar Bahamry as
President Durector of the Company from the closing
of this Meeting until the closing of the Annual
Ceneral Meeting of Shareholders of the Company
in 2026, without prejudice to the right of the Gene-
ral Meeting of Shareholders to dismiss at any time.

3. Granted power of attorney to the Corporate Secre-
tary of the Company to deciare the decision in the
First agenda of the Meeting in a Notarial deed, as
wiell as submit a request for notification, register
and announce the change to the authorized agency
in accordance with the provisions of the applicable
laws and regulations.

Realization

Has been completed,

Second Agenda

Reaffirmation of adjustment the description of Article 3
of the Company's Articles of Association with the edito-
rial of the Indonesian Standard Classification of Busi-
ness Flelds (KBL) 2020

Resolution

The second agenda of the Second EGMS oid not meet
the attendance quorum as requured, hence the second
agenda item of the Second EGMS was not discussed,
and a valid and binding decision could not be taken by
the Company.
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DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS

Komposisi Dewan Komisaris Perseroan 31 Desember
2023 adalah sebagai berikut:

1. The composition of the Company's Boarg of Commis-
sianers on 31 December 2023 i5 a5 follows:

labatan

Bambang Seto

Ahmad Sultonl Soedradiat

Komisaris Litama
President Commissioner
 Komisaris Independen

Independent Commissmnes

Tugas Dewan Komisaris

Dewan Komisaris bertugas untuk melakukan pengawa-
san atas kebijaksanaan Direksi dalam menjalankan pe-
rusahaan serta memberikan nasihat dan pertimbangan
kepada Direksi Adapun uraian pelaksanaan tugas
Dewan Komisaris sesual dengan Anggaran Dasar
adalah sebagal berikut:

o memberikan pendapat dan saran kepada Direksi
mengenai laporan keuangan tahunan, rencana
pengembangan perusahaan dan hal-hal penting
lainnya;

o mengikuti perkembangan kegiatan perusahaan dan
dalam hal perusahaan menunjukkan gejala
kemunduran, segera memberi saran mengenai
langkah perbaikan yang harus ditempuh;

o memberikan pendapat dan saran kepada Direksi
mengenai setiap persoalan lainnya yang dianggap
penting bagi pengelolaan perusahaan;

o melakukan tugas-tugas pengawasan lainnya yang
ditentukan oleh Rapat Umum Pemegang Saham.

Rapat Dewan Komisaris

Sebagaimana diatur dalam POJK No. 33/POIK.04/2014
tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau Pe-
rusahaan Publik ("POIK 33/2014%), Rapat Dewan wajib
diadakan secara berkala sekurang-kurangnya 1 kali
dalam 2 bulan.

Selain itu, Dewan Komisaris wajib menyelenggarakan
Rapat Dewan Komisaris bersama Direksi sekurang
-kurangnya 1 kali dalam 4 bulan.

Selain itu, Dewan Komisaris wajib menyelenggarakan
Rapat Dewan Komisaris bersama Direksi sekurang
~kurangnya 1 kali dalam 4 bulan.

#
i

Board of Commissioner’s Duties

The Board of Commissioners s responsible to super-
vise decisions made by the Board of Directors in man-
aging the companty, and also provide advice and consid-
eration to the Board of Duectors, Based on the Articles
of Association the roles of the Board of Commilssioners
are as follows

o provide opinions and advice to the Board of Dwec-
tors regarding annual financial statements, corpo-
rate development plan and other important mat-
ters

o follow the development of corporate activities and
in the case when a company’s performance shows
a slowdown, immediately give advice on corrective
measures to be taken

o provide opinions and advice to the Board of Dwec -
tors regarding any other ssues that are important
to manage the company

o perform other supervisory tasks set by the General
Meeting of Shareholders

Board of Commissioners Meeting

As stipulated in POJK Number 33/POI.04/ 2004 re-
garding the Board of Durectors and the Board of Com-
missioners of Issuers of Public Companies (*POIK
33/2014°), the Board of Commissioners Meeting shall
be held periodically at least 1 time 1n 2 months

in addition, the Board of Commissioners must hold a
Board of Commissioners meeting with the Board of Di-
rectors at least 1 tume tn 4 months

In addition, the Board of Commissioners must hold a
Board of Commissioners meeting with the Board of Oi-
rectors at least 1 tume un 4 months

CAPITALING )
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Selama tahun 2023, Dewan Komisaris telah melaksan-
akan Rapat Dewan Komisaris sebanyak & kali, dengan
rincian sebagat berikut:

Mama

Throughout 2023, the Board of Commissioners has
held & meetings of the Board of Commissioners, with
details as follows

Kenhadiran Fersentase

Hambang Seto Komisarts Liama & 100%s
D — Prasident Commissioner : .
Ahmad Sultont Soedradjat Eomusars Infependen & 1%

Independant Commissionar

Vasyoritas repat iersebut cllalufan secara daring

Majority of theze meetings were held online

Untuk rapat gabungan antara Dewan Komisaris dengan
Direksi, selama tahun 2023, Perseroan telah mengada-
kan 3 kali, yaitu sebagai berikut:

labatan

For jount meetings between the Board of Commission-
ers and the Board of Directors, during 2023, the Compa-
ny has nedd 3 times, namely as follows;

FI.:l'lli:.ml_; wolo Kamusars Lt

President Commissioner

Advmad Sultonl .r-ll:I'.'IJI-\.‘IIJ].I-I Komisaris independen

m_ﬂgpn-ngl:rﬂt I::unmlgllunur

Direktur Litama
President Director
Ehagrudun Lbrekdur
Director

Rizal iy ”.util'hﬂ'l!'l.j

3 1001%
3 100%
3 100%
3 100%

E ™ T N AR T
) DTS, Tt TR DU L CNLDELIN SSCarE g

ﬂ'-;-:;l'.l_.l af thase meetings wire hald online
Piagam Dewan Komisaris

Saat ini Perseroan masih dalam tahap pengkajian untuk
menyusun piagam Dewan Komisaris.

Penilaian Kinerja Dewan Komisaris

Setiap anggota Dewan Komisaris melakukan penilaian
kinerja dalam bentuk penilaian sendiri atau self-as-
sessment terhadap pelaksanaan kinerja Dewan Komis-
aris yang dilakukan sekali dalam setahun dengan men-
gacu pada sejumlah kriteria. Selanjutnya, hasil penila-
lan sendirt atau self-assessment tersebut diungkapkan
dalam Laporan Tahunan dan disampaikan kepada Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan.

Board of Commissioners Charter

Lurrently, the Company s stll in the review stage o
prepare a charter fior the Board of Commissioners.

Board of Commissioners Performance
Assessment

Each member of the Board of Commissioners carries
out a performance assessment in the form of a self-as-
sepssment of the performance of the Board of

Commissioners which is carried out once a year with
reference to a number of criteria. Furthermore. the re-
sults of the self-assessment are disclosed tn the Annual
Report and submitted to the Annual General Meeting of

CAPITALING )



Evaluasi kinerja pokok Dewan Komisaris mencakup di-
antaranya, namun tidak terbatas kepada:

3. Pelaksanaan, kehadiran dan partisipasi anggota
Dewan Komisaris dan Rapat Dewan Komisaris,

b. Pengawasan terhadap pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab Direksi serta memberikan nasihat
kepada DireksL

Hasil penilaian kinerja yang dilakukan oleh mas-
ing-masing anggota Dewan Komisaris di tahun 2023
adalah sangat baik, hal ini juga terefleksi pada kinerja
Perseroan yang menunjukkan pertumbuban yang baik
di tahun 2023.

Untuk mendukung pelaksanaan tugas pengawasan dan
pemberian nasihat, Dewan Komisaris dibantu oleh
Komite Audit.

Pada tahun 2023, Komite Audit diantaranya telah mel-
akukan pengawasan, pemantauan, pembahasan dan
diskusi rutin terkait kinerja keuangan, pelaporan moni-
toring sasaran dan rencana kinerja dan anggaran Perse-
roan, kinerja internal audit, kinerja eksternal audit.
Selama tahun 2023, Komite Audit telah melaksanakan
rapat sebanyak 4 kali rapat dengan dihadiri oleh mana-
jemen.

Dewan Komisaris menilal bahwa Komite Audit telah
menunjukkan kinerja yang baik sesuai dengan lingkup
tugas dan tanggung jawabnya pada tahun buku 2023

Nominasi dan Remunerasi Dewan Komisaris
dan Direksi

Perseroan memiliki kebijakan remunerasl kepada
Dewan Komisaris dan Direksi yang ditetapkan ber-
dasarkan rekomendasi yang diberikan oleh Dewan Ko-
misaris sebagai pelaksana fungsi nominasi dan remu-
nerasi. Rekomendasi ini telah mempertimbangkan kon-
disi keuangan dan kemampuan Perseroan.

Remunerasi anggota Dewan Komisaris dan Direksi
ditetapkan oleh RUPS dan berlaku setiap tahun selama
satu tahun terhitung sejak bulan Januari berjalan,

Evaluation of the main performance of the Board of
Commissioners includes, but is not limited to

a Implementation, attendance and participation of
members of the Board of Commissioners and
Board of Commissioners meetings.

b Supervise the implementation of the duties and
responsibilities of the Board of Directors and
provide advice to the Board of Directors,

The results of the performance assessment cared out
by each member of the Board of Commissioners in
2023 are very good, this is also reflected in the Compa-
ny's performance which shows good growth in 2023,

Performance Assessment of Committees Under
the Board of Commissioners

To suppaort the implementation of supervisory and advi-
sory duties, the Board of Commissioners 1s assisted by
the Audit Committee

ln 2023, the Audit Committee will, among other things,
carry out supervision, monttoring, discussions and rou-
tine discussions regarding financial performance, mon-
itoring reporting on targets and performance plans and
the Company’s budget, internal audit performance, ex-
ternal audit performance. Durtng 2023, the Audit Com-
mittee held 4 meetings attended by management

The Board of Commissioners considers that the Audit
Committee has shown good performance in accordance
with its scope of duties and responsibilities in the 2023
financial year.

Nomination and Remuneration for the Board of
Commissioners and the Board of Directors

The Company has a remuneration policy for the Board
of Commissioners and the Board of Directors which is
determined based on the recommendations given by
the Board of Commissioners as the executor of the
nomination and remuneration functions, This recome-
mendation has considered the financial condition and
capabilities of the Company

The remuneration of members of the Board of Commis-
sioners and Directors 15 determined by the GMS and is
valid every year for one year starting from January.

(CAPRALING )
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Dalam menetapkan remunerasi, struktur dan kompo-
nen yang diberikan kepada anggota Dewan Komisaris
dan Direksl adalah:

3. Gaji untuk anggota Direksi dan honorarium untuk
anggota Dewan Komisaris.

b. Tunjangan.
C.  Fasilitas.
d. Tantiem/lnsentif kinerja/insentif khusus.

LLagezsrmen Tadyuenan 2023
PT Capatalirg investmant Thik

In determining remuneration, the structure and compa-
nents given to members of the Board of Commissioners
and the Board of Directors are:

a. Remuneration for members of the Board of
Directors and honorarium for members of the
Board of Commissioners,

b Allowance,

Facilities.

Tantiem/performance incentives/special

incentives.
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DIREKSI
BOARD OF DIRECTORS

Kompaosisi Direksi Perseroan 31 Desember 2023 adalah
sebagai berikut:

(8
edrmd

The composituon of the Company's Board of Directors
on 31 Decembier 2023 15 as follows

Tanggung Janyat

Carekiur Litama
President Director

Ruzal Fadjar Bahamry

Bertangoung |ewsh mengeols dan memumpn manajemen Parse
o tefkal pemialaran, perencinasn StralonE, pengaraacan, dan pe-
nUBLan kKuner)s o seuruh kel oroamsat, Stuiuh BEnak kpuangan
Perusahaan, [Brmasuk eeuanan oan souniansl, perpiaakan, pengen-
datian intornad, serts perencanaan anggaran. ¢ Responsible for man-
afgung and leacing the Cormpany's management rogarding markeiung
strateqls plapning, supervision and performance assessment at all
ipvels of the organization, all aspects of the Company's finances, in-
cluding finance and accounting taxation, internal control and Eerdgat
plannondg

Khaerudin Durekiun
Director

Bertangoung jawab mengeol® Selunsh aspey hukam dan kepatunen
Ferusahaan ternada poraturan perundanc-undandan dan peraturan
wnternal / Responsible for managing all legal aspects and Cosmpany
comaliance wilh statuton) requiatons and iniemal regulailons

Tugas Direksi

Direksi bertanggung jawab dalam mengelola Perse-
roan, dimana 5 tugas utamanya adalah sebagai berikut:

1. _Kepengurusan

o Direksi harus menyusun visi, misi, dan nilai-
nilai program jangka panjang dan jangka pendek
perusahaan untuk dibicarakan dan disetujui
oleh Dewan Komisaris sesuai dengan ketentuan
anggaran dasar.

o Direksi harus dapat mengendalikan sumber
daya yang dimiliki oleh perusahaan secara
efektif dan efisien.

o Direksi harus memperhatikan kepentingan
yang wajar dari pemangku kepentingan.

o Direksi dapat membentuk Komite untuk
mendukung pelaksanaan tugasnya atau
mendelegasikan kepada karyawan perusahaan
untuk melaksanakan tugas tertentu, namun
tanggung jawab tetap berada pada Direksi

o Direksi harus memiliki tata tertib dan pedoman
kerja sehingga pelaksanaan tugasnya dapat
terarah dan efektif serta dapat digunakan
sebagai salah satu alat penilaian kinerja.

Duties of the Board of Directors

Thie Board of Directors is responsible for managing the
Company, where the 5 main tasks are as follows:

1. _Management

o The Board of Directors must compose the
vision, mission, and values of the company's
lang-term and short-term programs to be
discussed and appraved by the Board of
Commissioners in accordance with the
provisions of the articles of association

o The Board of Directors must be able to control
the resources owned by the company
effectively and efficiently

& The Board of Directors must consider the
reasonable interests of stakeholders.

o The Board of Directors may form a committee
to suppaort the implementation of their dutles
or delegate to company employees 1o carry out
certain tasks, but the responsibility remains
with the Board of Directors

@ The Board of Directors must have work rules
and guidelines so that the implementation of
their duties can be directed and effective and
can be used as a performance appraisal tool.

( CAPITALINC )
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2. Manajemen Risiko

o Direksi harus menyusun dan melaksanakan
Sistem manajemen risiko perusahaan yang
mencakup seluruh aspek kegiatan perusahaan.

o Untuk setiap pengambilan keputusan strategis,
harus diperhitungkan dengan seksama dampak
risikonya, dalam arti adanya keseimbangan
antara hasil dan beban risiko.

o Untuk memastikan dilaksanakannya manaje-
men risiko dengan baik, perusahaan perlu
memiliki unit kerja atau penanggung-jawab ter-
hadap pengendalian risiko.

3. Pengendalian Internal

o Direksi harus menyusun dan melaksanakan
sistem pengendalian internal perusahaan
dalam rangka menjaga kekayaan dan kinerja
perusahaan serta memenuhi peraturan perun-
dang undangan, dan karenanya perusahaan
memiliki sistem pengendalian termasuk audi-
tor internal dan auditor eksternal

o Satuan kerja atau fungsi pengawasan internal
bertugas membantu Direksi dalam memastikan
pencapatan tujuan dan kelangsungan usaha
dengan:

a melakukan evaluasi terhadap pelaksanaan
program perusahaan

b memberikan saran dalam upaya memper
baiki efektifitas proses pengendalian risiko,

€. melakukan evaluasi kepatuhan perusahaan
terhadap ketentuan internal, pelaksanaan
GCG dan perundang-undangan.

d. memfasilitasi kelancaran pelaksanaan audit
oleh auditor eksternal

o Satuan kerja atau pemegang fungsi pengawa-
san internal bertanggung jawab kepada Direk-
tur Utama dan mempunyai hubungan fungsion-
al dengan Dewan Komisaris melalul Komite
Audit.

4, Komunikasi

Direksi harus memastikan kelancaran komunikasi
antara Perserpan dengan pemangku kepentingan
dengan memberdayakan fungsi Sekretaris Perusahaan.

2. Risk Management

o The Board of Directors must develop and im
plement a company risk management system
that covers all aspects of the company's
actvibies

o For every strateglc decision making, the impact
of the risk must be carefully considered, in the
sense that there is 3 balance between the
results and the burden of risk

o Toensure the implementation of risk
management properiuy the Company needs to

have a wark unit or person in charge of risk
control.

3. Internal Control

o The Board of Directors must geyelop and
implement the company's internal control
system in order to maintain the company's
assets and performance as well as comply with
the laws and regulations, and therefore the
company has a control system including
internal auditors and external auditors.

o  The work unit or internal contral function is
tasked with assisting the Board of Directors in
ensuring the achievement of objectives and
business continuity by:

a,  evaluate the implementation of company
pragrams,

b, provide advice in effort to improve the
effectiveness of the risk control process

c. evaluate the company's compliance with
internal requlations, implementation of
GCG and legislation.

d. facilitate the smooth implementation of
audits by external auditors

o The work unit or the holder of the internal
control function (s responsible to the President
Director and has a functicnal relationship with
the Board of Commissioners through the Audit
Committee.

4, Communication

The Board of Directors must ensure smooth communi-
cation between the Company and stakeholders by
empowenng the function of the Corporate Secretary.

(CAPRALING )
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5. Tanggunglawah Sosial

Dalam rangka mempertahankan kelangsungan ke-
giatan usaha perusahaan, Direksi harus dapat memas-
tikan dipenuhinya tanggung jawab sosial perusahaan
(Corporate Social Responsibility).

Direksi tidak memiliki komite yang mendukung pelak-
sanaan tugas Direksi untuk tahun buku 2023,
Rapat Direksi

Sebagaimana diatur dalam POIK 3372014, rapat Direksi
wajib diadakan secara berkala sekurang-kurangnya 1
kali dalam setiap bulan.

Sepanjang tahun 2023, Direksi telsh melaksanakan
Rapat Direksi dengan rinclan sebagal berikut:

5. Social Responsibility

In order to mawntawn the continuity of the companys
business activities, the Board of Directors must be able
to ensure the fulfilment of corporate social responsibil-
ity (Corporate Social Responsibility)

The Board of Directors does not have a committer that
supparts the implementation of the Board of Directors'
duties for the 2023 financial year.

Board of Directors Meeting

As stipulated in POIK 33/2014, the Board of Directors
meetings must be held periodicaily at least once a
mnti

Throughout 2023, the Board of Directors has held

Board of Directors Meetings with the following details:

Kehndiran Persgniass

Katerangasn

Rizal Fadjar Bamahry Direktur Litama 12 100%
President Director
Khaerudin Direkiur 12 100%
Director
Piagam DirEkEi. Board of Directors Charter

Saat ini Persercan masih dalam tahap pengkajian untuk
menyusun piagam Direksi

Penilaian Kinerja Direksl

Perseroan melakukan evaluasi kinerja Direksi secara
mandiri setiap tahunnya. Evaluasi kinerja Direksi juga
dilakukan dengan mempertimbangkan tugas dan
tanggung jawab Direksi sesuai dengan peraturan pe-
rundang-undangan dan/atau Anggaran Dasar Perse-
roan. Selain itu, penilatan kinerja Direksi disampaikan
secara umum sebagal bentuk pertanggungjawaban
pelaksanaan tugas dan tanggung jawab pada saat
RUPST dan laporan tahunan Perseroan.

Currently, the Company is still in the review stage to
prepare @ charter for the Board of Durectors,

Board of Directors Performance Assessment

The Company evaluates the performance of the Boand
of Directors independently every year. Performance
valuation of the Board of Durectors 15 also carred out by
considering the duties and responsibilities of the Boara
of Duectors in accordance with the laws and regula-
tions and/or the Company's Articles of Association. In
addition, the performance appraisal of the Board of Di-
rectors is conveyed in general as a form of accountabili-
ty for the implementation of duties and responsibilities
at the AGMS and the Company's annual report

( CAPITALINC )
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Penilaian Kinerja Atas Komite Di Bawah Direksi

Dalam melaksanakan tugasnya, Direksi dibantu oleh
organ pendukung, yattu Sekretaris Perusahaan dan Unit
Audit Internal. Direksi melakukan penilaian atas organ
pendukung Direksi setiap akhir tahun buku dengan
mempertimbangkan hasil laporan penugasan dan lapo-
ran tahunan pelaksanaan kegiatan dari organ penduku-
ng Direksi. Hasil penilaian tersebut menjadi dasar per-
timbangan dalam pengangkatan kembali organ pen-
dukung Direksi,

Pelatihan dan/atau peningkatan kompetensi
angoota Direkst

Perusahaan belum memiliki kebijakan pelatihan
danfatau peningkatan kompetensi anggota Direksi
(termasuk program orientasi bagl anggota Direksi yang
baru). Direksi Perusahaan tidak mengikuti program
pengembangan kompetensi sepanjang tahun 2023,

Laporen Tebunan 2023
PT Cagatalie imestrment Thk

In carrying out their duties, the Board of Directors is as-
sisted by supporting organs, namely the Corporate Sec-
retary and the Internal Audit Unit. The Board of Direc-
tors evaluates the supporting organs of the Board of Di-
rectors at the end of each financial year by considering
the results of the assignment report and the annual
report on the implementation of activities from the sup-
porting organs of the Board of Directors, The results of
the assessment become the basis for consideration in
the reappointment of the supporting organs of the
Board of Directors,

The Company does nat yet have a training policy and/or
increasing the competency of members of the Board of
Directors (including an orientation program for new
members of the Board of Directors). The Company's Di-
rectors did not participate in the competency develop-
ment program throughout 2023,




KOMITE AUDIT
AUDIT COMMITTEE

Guna memenuhi ketentuan di bidang pasar modal dan
bursa, Perseroan telah memiliki Komite Audit yang
tugas dan tanggung jawabnya diatur dalam Piagam
Komite Audit yang telah diperbaharul pada tanggal 5
Juni 2013

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Audit

Komite Audit bertanggung jawab kepada Dewan Komis-
aris, dan bertugas untuk memberikan pendapat kepada
Dewan Komisaris terhadap laporan atau hal-hal yang
disampaikan oleh Direksi kepada Dewan Komisaris,
mengidentifikasikan hal-hal yang memerlukan perha-
tian Dewan Komisaris serta melaksanakan tugas-tugas
lain yang berkaitan dengan tugas Dewan Komisaris
antara lain meliputi:

o melakukan penelaahan atas informasi keuangan
yang akan dikeluarkan Perseroan seperti laporan
keuangan, proyeksi kevangan dan Lnformasi keuan-
gan lainnya.

o melakukan penelaahan atas ketaatan Perseroan
terhadap peraturan perundang-undangan di bidang
Pasar Maodal dan peraturan perundang-undangan
lainnya yang berhubungan dengan kegiatan peru
sahaan.

o melakukan penelaahan atas pelaksanaan pemerik
saan oleh Auditor Internal.

o melaporkan kepada Dewan Komisaris berbagai
risiko yang dihadapi Perseroan dan pelaksanaan
manajemen risiko oleh Direksi

o melakukan penelaahan dan melaporkan kepada
Dewan Komisaris atas pengaduan yang berkaitan
dengan Emiten atau Perusahaan Publik

o menjaga kerahasiaan dokumen, data dan informasi
perusahaan.

Komposisi Komite Audit

Jumlah anggota Komite Audit Perseroan terdiri dari 3
orang yang berasal dari Komisaris Independen dan
pihak luar Perseroan. Pengangkatan dilakukan ber-
dasarkan Keputusan Dewan Komisaris pada tahun
2020, dengan komposisi sebagai berikut:

In order to comply with the provisions u the capital
market and stock exchange, the Company has an Audit
Committee whose duties and responsibilities are requ-
lated in the Audit Committee Charter which was updat-
edonjune 5 2013

Duties and Responsibilities of the Audit
Committee

The Audit Committee (s responsible to the Board of
Commissioners, and is tasked with providing opintons
to the Board of Commissioners on reports or matters
submitted by the Board of Directors to the Board of
Commussioners, identifying matters that require the at-
tention of the Board of Commissioners and carrying out
other tasks related to the duties of the Board of Cam-
missioners, including:

o reviewing the financial information to be issued by
the Company such as financial statements, finan-
ctal projections, and other financial information.

o reviewing the Company's compliance with the [aws
and requlations in the Capital Market sector and
other [aws and reguiations related to the company’s
activities.

o reviewing the implementation of the audit by the
Internal Auditor

o report to the Board of Commissioners the vanous
risks faced by the Company and the implementation
of risk management by the Board of Directors.

o conduct a review and report to the Board of Com-
missioners on comglaints related to lssuers or
Public Companies.

o malntain the confidentialty of company docu-
ments, data, and information,

Audit Committee Composition

The number of members of the Company’s Audit Com-
mittee consists of 3 people who come from Independ-
ent Commissiwoners and parties outside the Company
Appotntments are made based on the Decree of the
Board of Commissioners in 2020, with the following
composition:

(CAPRALING )
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Ahrmad Sultom Soedradjat Habhua 21 Desembar 2020 Sairat Keputusan Dewan 100%:
Chalrman December 21, 2020 Komizars Ho
Winda Pangesiika Anggota 21 Desembar 2020 CHO. OV O S RO WL 200 100%
Aherniber December 2, 2020 tanggal 21 Desermber 2020
Dian Safitri Anpggota 21 Dasembar 20E0
od of
MierThEs December 21, 2020 PSR O
Commissioners Mo
001,042 0/ 5e- KOk I 2020
dated Decembear 21, 2020
WINDA PANGESTIKA
ANGCOTAIMEMBER
Lsia 3 Lahin, pid 31 Desernber 2023 31 years old, a8 of December 31, 2023
Agi
HF_"-M’.EIII]HF-HI;-;‘N’F,I.‘"‘I lndonesia Indanesia
Hq!:m.}.‘lﬁg
Rewringat Pencitikon Sarjana Ekonomi -~ Lniversitos Pancasila Bachelor of Econdmic = Linbvarsily of

Educatstia [-',-.'u;kg.' ound

(2010)

Pancasila (2010

Pﬁﬂg.,ll...‘ln'.?lr'- Forja
Work F:lpnrl.rnl::'

o Auditor - Kawtae akuntan Pubilkk (2074)
o ﬁngl_;l:_ll.: wormate audhi - PT Capitating
Irrvastrmainl Tok lID.’-!‘I.'.I-&EI"..Jri:‘lgI

o Auikbar - Public A::mn:iﬂg Farem (20014
o Autk! comimulles member- PT I:.:||":-;I.1I'.n|:
imveestment Thik (Z020-mow ]

Husbungan Afiliasi

Tidsk Mk |'1I1|II,.II'Iu-dI'I afilias LF-t'l'L'_|an

Hars no affiluation with any shareholders or

Affiliation parmagang Soham stau snggota Dawan mmboers af the Baards of Commitgiongrs
Eormasarns dan Dueksy and the Board of Dlreciore
DIAN SAFITRI
ANGGOTAJMEMBER
Lisia 37 tahun, per 31 Desember 2023 37 yearsald per December 31, 2023
Age
Kewarganegaraan Indaoniesia Indanesta
Mationalify
Rrwaigat Pendidikan Magister Akuntansi - Unoversitas Pancasila Miaster of Accounting - University of
Educatipnal Background 2018 Pancasila (2019)
Pengalaman Karja o Administrasi Claim Staff - PT Al Sinarmais o Claims Administration 5TaH - PT Al
Work Expanience [A006-2007) Sknarmas (2006-2007)
o Salf - PT Astridia Toyota (2007 -2008] o Staff = PT Astrido Togota (2007-2008)
o Finance, Actownting & Tax Suparnsos - o Finance, Accounting £ Tax Sipervisor -
PT CAP Consultants (2008-2007) PT DR Consuttants (2008-2017)
o Finance Supervisor = PT Skleo Mausa o Finance Supervisor = PT Skbio Nusa
adica (AN7T-200) hedica [20017-2020)
o Angoota kormte sudit - PT Capidating o Audst comemittes membar- PT Capatalin
Imvastrment Thik [2020-sekarang) Imvastment Thi (2020-mmw)
Hubaingan Afilias Tichske mamilik hubungan afilizs: dengan pe-  Has no alfiliation ¥ath any sharehalders or
Atfiliatian miagang saham atau anggota Dawan Komis-  members of the Boards of Commissipners

&% dan Dereksi

and the Board of Dtrectors.
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independenst

Komite Audit berkewajiban untuk melaksanakan tugas
dan tanggung jawabnya dengan profesional dan inde-
penden.

Rapat Komite Audit

Sepanjang tahun 2023, Komivte Audit Perseroan telah
melaksanakan sebanyak 4 kali rapat dengan rincian se-
bagal berikut:

Independency

The Audit Committee 15 obliged to carry out s duties
and responsibilities professionally and independently

Audit Committee Meeting

Throughout 2023, the Companys Audit Committee has
held 4 meetings with the following details

labhatan Jatal&n

Ahmad Sultond Soedradiat Kl 4 100%%
Winda Pangestika Anggota 4 1005
Oiian Safitri Anggata 4 100%
* Magortas rapsd tersebut dolskukan tecsrs daring

Fajerisy of thase meetings ware held onlne
Pelatihan/Peningkatan Kompetensi

Selama tahun 2023, Komite Audit Perseroan tidak
mengikuti program pengembangan kompentensi

Pelaksanaan Keglatan Komite Audit

Pada tahun 2023, Komite Audit diantaranya telah mel-
akukan pengawasan, pemantauan, pembahasan dan
diskusi terkait kinerja keuangan, pelaparan monitoring
sasaran dan rencana kerja dan anggaran Perseroan, kin-
erja internal audit, kinerja eksternal audit.

Training/Competency Improvement

During 2023, the Company’s Audit Commitiee did not
participate in the competency development program,

Implementation of Audit Committee Activities

In 2023, the Audit Committee will among other things.
carry out superision, monttonng. diScussions and dis-
cussions related to financial performance, reporting,
mionitoring targets and work plans ang the Lompanys
budget, internal audit performance, external audit per-
formance.

( CAPITALINC )



SEKRETARIS PERUSAHAAN
CORPORATE SECRETARY

Sekretaris Perusahaan merupakan salah satu organ
pendukung bagi Direksi yang berfungsi dalam menjaga
hubungan antara Perseroan dengan pemangku
kepentingan.

Dalam menjalankan fungsinya, Sekretaris Perusahaan
berpedoman pada Anggaran Dasar Perseroan dan Pera-
turan Otoritas Jasa Keuangan Moo 35/POJK.04/2014
tentang Sekretaris Perusahaan Emiten atau Perusa-
haan Publik.

GIDEON TAMPUBOLON

The Corporate Secretary s one of the supporting
organs for the Board of Directors whose function is to
maintain the relationship between the Company and
stakeholders.

In carrying out its functinns, the Corporate Secretary is
gulded by the Company's Articles of Assaciation and Fi-
nancial Services Authority Regulation Noo 35/PO0-
JK.04/2014 concerning Corporate Secretary of Issuers
aor Public Companies

Usla 29 fahun, per 31 Desember 2023 29 years old, as of 31 Decernber 2023
g . .
Eewarganegaraan Indonesia indonesia
Dombgl Bikasi |awa Baral Bekast, West Java
Domickle
Desar Pengangkatan 29 Desernber 2020 Decomber 29, 2020
Legal Basis of Appatntment .
Riwatat Pendidikan Sarjana Ekonomi - Uinversitas Advent Bachelor of Eronemies - Advent University of
Educational Background Indomnesia (20012-2016] indonesia (2012-2016)
Pengalaman Kerja o Auditor - Kreston international o Auditer - Kreston International
Wark Experience (2016-2017) (H016-2007)
o Cost Controller - BT Star Energly, Kakap o Cost Controdler - PT Star Enargy Makap Ltd
Ltd (2017-2018) (AN 7-20018)
o Sekreiaris Perusahaan - T Capitaling o Corporate Secretany - PT Capitaline
Imaestment Thi (-sekarang] Ireestmient Thi (-sekarang )
Program Penoembangan Kompetens Tidak mengilout program pengembangan Have not participate n any competency de-
Competence Develogpment Program kompetenst sepanjang tahun 2023 velopment program throughout 2023
Hubungan Afiliasl Tidak memiliki hubwngan afiliasi dengan pe-  Has no affiliation with any sharehioiders or
Affiliate Relationship meqgang saham atau anggota Dewan Komis-  members of the Boards of Commissloners

aris dhan Direksi

andl the Board of Directors

Sepanjang tahun 2023, tugas Sekretaris Perusahaan Throughaout 2023, the duties of the Corporate Secretary

adalah sebagal berikut: are as follows:

1. Melakukan pelaporan kepada regulator, baik 1. Reporting to regulators, both periodically and
berkala dan insidentil incidentally.

2 Menyampaikan laporan keuangan, baik interim 2. Submitting financial reports, both interim and
maupun tahunan, annual.

3. Melakukan RUPS, baik Tahunan maupun Luar 3. Conducting GMS, both Annual and Extracrdinary.
Biasa.

4. Melakukan paparan publik. 4. Doing public expose.

5. Melakukan dokumentasi rapat Dewan Komisaris, 5. Documenting the meetings of the Board of
Direksi, Komite Audit dan Unit Audit Internal. Commissioners, the Board of Directors, the Audit

Committee and the Internal Awdit Unit.

Laporen Tebunan 2023
PT Cegatalin Wrvestmind Thi
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UNIT AUDIT INTERNAL
INTERNAL AUDIT UNIT

Dalam rangka memenuhi ketentuan Otoritas Jasa Ke-
uangan dan Lembaga Keuangan, Perseroan telah
menunjuk Kepala Unit Audit Internal yaitu lbu Unig Ayu
Iryanti serta telah menetapkan Piagam Audit Internal
dengan persetujuan Dewan Komisaris Perseroan.

Tugas Dan Tanggung Jawab Unit Audit Internal

a. Menyusun pedoman audit internal perusahaan dan
anak perusahaan.

b. Menyusun dan menyampaikan rencana kerja audit
tahunan kepada manajemen perusahaan dan
Komite Audit.

c. Menyelenggarakan back-office Audit Internal
untuk mendukung tertib administrasi pelaksanaan
fungsi dan tugas Unit Audit internal

d. Menguiji dan mengevaluasi pelaksanaan pengenda-
lian internal dan sistem manajemen risiko sesual
dengan kebijakan Perseroan,

e.  Melakukan pemeriksaan dan penilaian atas efisien-
si dan efektivitas di bidang keuangan, akuntansi,
operasional, sumber daya manusia, pemasaran, te-
knologi informasi dan kegiatan lainnya.

f. Memberikan saran perbaikan dan informasi yang
obyektif tentang kegiatan yang diperiksa pada
semua tingkat manajemen atas akibat yang ditim-
bulkan dari kelemahan/defisiensi pengendalian in-
ternal

g Membuat laporan hasil audit dan menyampaikan
laporan tersebut kepada Direktur Utama dan
Dewan Komisaris.

h. Memantau, menganalisis dan melaporkan
pelaksanaan tindak lanjut perbaikan yang telsh
disarankan.

L Bekerja sama dengan Komite Audit

J- Menyusun program untuk mengevaluasi mutu
kegiatan audit internal yang dilakukannya.

k. Melaksanakan penugasan audit di luar rencana
kerja apabila dipandang perlu berdasarkan
instruksi Direktur Utama.

Piagam Unit Audit Internal

Saat ini Perseroan masih dalam tahap pengkajian
untuk menyusun piagam Unit Audit Internal.

To comply wikh Financeal Senvices Authoridy and Finan-
clal Institutiaons requlations, Lompany has .-u]pninu':']
Unig Ayu Iryanti as Head of Internal Audit Unit and in-
ternal Audit Charter has been established with the ap-
proval of the Board of Commissioners

DIJt;I:EE and Responsibilities of the Internal Audit
unid

2. Develop guidelines for internal audit of the
company and its subsidiaries.

b. Prepare and submit an annual audit work plan to
company management and the Audit Committee.

£. Organizing the Internal Audit back-office to
support the orderly administration of the functions
and duties of the Internal Audit Linit.

d Test and evaluate the implementation of internal
control and risk management system in
atcordance with Company policy.

e. Conduct inspections and assessments of efficiency
and effectiveness in finance, accounting,
operations, human resources, marketing,
information technology and other activities.

f. Provide suggestions for improvement and
objective information on activities that are audited
at all levels of management for the conseguences
of internal control weaknesses/deficiencies.

g. Make areport on audit results and submit the
report to the President Director and the Board of
Commissioners.

n.  Maonitor, analyse and report on the
implementation of follow-up improvements that
have been suggested.

L Copoperate with the Audit Committee

|. Develop a program to evaluate the quality of the
internal audit activities it carnes out

k. Carry out audit assignments outside the work plan
if deemed necessary based on the instructions of
the President Director

Internal Audit Unit Charter

Currently, the Company s stll in the review stage to
prepare a charter for the Internal Linit Audit

(_CAPITALING )
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Piagam Unit Audit Internal

Saat ini Perseroan masih dalam tahap pengkajian untuk
menyusun piagam Unit Audit Internal

Errar—iye b Sy et e

Dalam tahun buku 2023, Unit Audit Internal tidak
;-ungilmtl pelatihan dan/atau peningkatan kompeten-

=ty Ry e

Pada tahun 2023, Unit Audit Internal telah melaksana-
kan berbagat kegiatan sebagai berikut:

1. Melaksanakan rencana audit internal tahunan.

2 Menyampaikan dan mendiskusikan laporan audit
internal kepada Komite Audit dan Direksi

3. Memantau dan memastikan tindakan perbaikan
telah dilaksanakan secara benar dan tepat waktu

oleh manajemen,

Internal Audit Unit Charter

Currently, the Company is still in the review stage to
prepare a charter for the Internal Unit Audit.

Trainin ncy Improvement

In the 2023 financial year, the Internal Audit Unit did not
participate In training and/or competency improve-
ment.

Implementation of Internal Audit Unit Duties

In 2023, the Internal Audit Unit has carried out various
activities as follows:

1. Implement annizal internal audit plans.

2. Submit and discuss internal audit reports to the
Audit Commmittee and the Board of Directors.

3. Monitor and ensure corrective actions have been
implemented carrectly and on time by
management.

+__cAPITALING )
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SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL
INTERNAL CONTROL SYSTEM

Perserpan berkomitmen untuk terus meningkatkan
sistern pengendalian wnternal dalam menjalankan ke-
giatan usahanya. Atas dasar itulah Dewan Komisaris,
Direksi, dan manajemen secara konsisten meningkat-
kan kesadaran semua karyawan mengenal kepatuhan
terhadap kebijakan dan prosedur Perseroan.

Pengendalian Keuangan

Perseroan menetapkan kebijakan mengenai pengenda-
lian internal atas pelaporan keuangan beserta pelaksa-
naan evaluasinya. Pengendalian keuangan adalah suatu
proses pengendalian yang dirancang dan dilaksanakan
manajemen perusahaan untuk memberikan keyakinan
yang memadai terkait dengan laporan keuangan.

Pengendalian Operasional

Perseroan melakukan pengendalian internal melalui
penerapan standar tinggli terhadap aspek kesehatan
kerja, keselamatan, keamanan dan lingkungan (K3L).
Pengendalian internal sangat penting karena memasti-
kan aktivitas operasional didukung suatu proses bisnis
yang mematuhi aturan dan prosedur, Dengan demikian,
tujuan Perseroan untuk meningkatkan nilai dapat terca-
paL

Pengendalian Kepatuhan Terhadap Peraturan

Perundang-undangan

Perseroan melakukan pengendalian internal terhadap
kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan
atas kewajiban yang harus dilakukan Perseroan dengan
melakukan konsultasi secara berkala dengan penasihat
hukum Perseroan.

Efektifitas Sistem Pengendalian Internal

Efektivitas pengendalian internal terus dipantau oleh
auditor internal Perseroan. Temuan signifikan segera
dilaporkan ke manajemen dan Komite Audit. Sanksi
yang sesuai diberlakukan setelah proses penyelesatan.

The Company is committed to continuously improving
s internal control sysbem on l;nnl;!ur'rinu its hiisiness,
The Boards of Commissioners and Directors and man-
agement consistently raise employees’ awareness
about strict compliance to the Company's policies and
procedures.

Financial Control

The Company establishes policies regarding internal
control over financial reporting and the implementa-
tion of its evaluation. Financial control is a control pro-
cess designed and implemented by company manage-
ment to provide adequate assurance regarding financial
reports

Operational Control

The Company carries out internal control by imple-
menting high standards for occupational health, safety,
securtty and environmental (K3L ) aspects, Internal con-
trol is very important because it ensures that opera-
tional activities are supported by business processes
that comply with rules and procedures. In this way, the
Company’s goal of increasing value can be achieved.

Compliance Control With Law and Requlation

The Company conducts internal control over compli-
ance with laws and requiations on the obligations that
must be carmed out by the Company by consulting reg-
ularly with the Company's legal counsel

Internal Control System Effectiveness

The effectiveness of internal controls (s continuousiy
mionitored by the Company's internal auditors.
Significant findings are promptiy reported to
management and the Audit Committee. Appropriate
sanctions are applied after the resolution process

(CAPRALING )
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MANAJEMEN RISIKO
RISK MANAGEMENT

Dalam menjalankan kegiatan wsahanya, Perseroan
tidak terlepas dari berbagal macam risiko usaha.
Risiko-risiko yang akan diungkapkan dalam uraian beri-
kut merupakan risiko yang material bagl Perseroan
serta telah dilakukan perbobotan berdasarkan dampak
dari masing-masing risiko terhadap kinerja keuangan
Perseroan.

Risiko Sebagai Perusahaan Induk

Perseroan merupakan perusahaan induk yang sebaglan
besar pendapatannya berasal dari Entitas Anak. Perse-
roan memiliki risiko ketergantungan yang cukup tinggi
terhadap kegiatan dan pendapatan dari Entitas Anakn-
ya. Dengan demikian apabila kegiatan dan pendapatan
usaha Entitas Anak mengalami penurunan, hal tersebut
akan mempengaruhi tingkat pendapatan Perseroan.

Risiko Strategls

Risiko ini terdiri dari eksposur potensi terganggunya
pencapaian tujuan Perseroan yang mungkin datang
dari:

=  Bertambahnya risiko negara Republik Indonesia
(country risk) yang dapat disebabkan oleh kondisi
makroekonomi dan/atau kondisi sosial politik yang
memburuk yang berujung pada berkurangnya kest-
abilan perekonomian yang diperlukan bagi
pengembangan usaha. Adanya perubahan negatif
perekonomian dunia/global juga akan berdampak
pada perekonomian Indonesia dan atau kinerja Per-
seroan.

@ Perubahan komposisi portofolio investasi Perse-
roan yang kurang tepat seiring dengan asum-
si-asumsi kondisi makroekonomi yang mungkin
tidak terpenuhi

@ Perubahan komposisi pembiayaan yang dibatasi
oleh ketentuan dan perundang-undangan yang
berlaku.

@ Tidak tercapainya sinergi kegiatan operasional jika
tidak terkelola dengan baik.

@ Kekurangsempurnaan prakbek tata kelola perusa-
haan yang baik.

= Perubahan kebijakan dan regulast pemerintah yang
dapat terjadi secara tidak diduga, baik untuk indus
tri-industri tertentu maupun juga untuk sistem
keuangan, kebijakan fiskal, dan moneter negara.

In carmying out s business activities, the Company
cannot be separated from various kinds of business
risks, The risks that will be disclosed in the following
|'J|=5Lr||:|ti.r;n are material risks for the Lompany and
have been weighted based on the impact of each risk on
the Company’s financial performance.

Risks as a Parent Company

The Company is a holding company which mast of its
revenue comes from its Subsidiaries. The Company has
a high risk of dependence on the activities and income
of its Subsidiaries. Thus, if the activities and operating
tncome of the Subsidiaries experience a decline, this
will affect the level of the Company’s income.,

Strateqic Risk

This risk consists of exposure to potential disruption to
the achievement of the Company’s objectives which
miay come from;

®  Increased country risk for the Republic of Indonesia
{cowntry risk) which may be caused by deteriorat-
ing macroeconomic conditions and/or socio-politi-
cal conditions that lead to reduced economic stabi-
lity required for business development. Any nega-
tive changes in the world/global economy will
also have an impact on the Indonesian economy
and/or the Company’s performance.

¢ (Changes in the composition of the Company’s tn-
vestment portfolio that are not appropriate in line
with the assumptions of macroeconomic conditions
that may not be met

@ Changes in the composition of financing which are
limited by the prevailing laws and regulations.

®  Nosynergy wn operational activities (5 achieved if it
15 not managed properly
Iimperfections in good corporate governance prac-
tices
Changes in government policies and regulations
that may occur unexpectedly, for certain industries
as well as for the country’s financial, fiscal and mo-
netary system

(_CAPITALING )
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Risikn strategis berawal dari akibat tidak tepatnya pen-
etapan dan pelaksanaan strategi Perseroan, termasuk
kurang responsifnya Perseroan terhadap perubshan
eksternal. Pengelolaan yang kurang tepat pada risiko
ini akan berdampak pada kelangsungan usaha Perse-
roan.

Risiko Pasar

Risiko ini terdiri dari eksposur potenst keruglan di ting-
kat Perseroan yang mungkin datang dari:

a. Pergerakan yang berlawanan dengan harapan Per-
seroan dalam hal:

o tingkat suku bunga,

o kurs nilal tukar, dan/atau

®  harga komoditas yaitu minyak dan gas bumi
terkait dengan portofolio inti Perseroan.

b. Peningkatan volatilitas yang terkait dengan

peningkatan ketidakpastian dalam hal:
@ tingkat suku bunga dari pembiayaan,
kurs nilai tukar, dan/atau

@ harga komoditas yaitu minyak dan gas bumi
terkait dengan portofolio inti Perseroan.

Risiko Likuiditas

Risiko likuiditas merupakan risikn yang disebabkan
karena Persernan tidak memiliki sumber keuangan
yang mencukupt untuk memenuht kewajibannya yang
telah jatuh tempo, membayar dividen tunal sesual
dengan kebijakan dividen Perseroan dan melakukan in-
vestasi baru sehingga berdampak pada kelangsungan
usaha Perseroan,

Risiko Operasional

Risiko ini terdiri dari eksposur potensi kerugian di ting-
kat Perseroan yang mungkin datang dari kelalaian, kes-
alahan, dan atau manipulasi/kecurangan (fraud) dalam
pengelolaan bisnis internal terkait dengan sistem Kebi-
jakan dan Prosedur (SOP), Sumber Daya Manusia,
sistem manajemen aset dan kewajiban keuangan, dan
perangkat pendukung lainnya (aset dan alat kerja)
maupun juga yang terkait dengan peraturan perun-
dang-undangan dan aspek legal yang lain.,

Strateqic risk stems from the inaccuracy of determining
and implementing the Companys strategy, including
the Companys lack of responsiveness to external
changes. Improper management of this risk will have an
impact on the Company's business continuity,

Market Risk

This risk consists of exposure to potential losses at the
Company tevel which may come Trom;

d.  Movements that are contrary to the Company’s ex-
pectations in terms of

v interest rates,
exchange rates, and/or

¢ commodity prces, namely ol and gas related
to the Company’s core portfolin

b. Increased volatility associated with increased
uncertainty in terms of:

= interest rates from financing,

o gxchange rates, and/or

®  commodity prices, namely oil and gas related
to the Company's core portfolio

Liguidity Risk

Liguidity risk is a risk caused by the Company not
having sufficient financial resources to meet its
maturing obligations, paying cash dividends in
accordance with the Company's dividend policy and
making new investments o that it has an impact on the
Company’s business confunuity

Operational Risk

This risk consists of exposure to potential losses at the
Company level which may come from negligence, error,
and/or manipulation/fraud n (nternal business man-
agement related to the Policy and Procedures (S0P)
system, Human Resources, asset management system
and financial liabilities, and other supporting tools (as-
sets and work tools) as well as those related to Laws and
requlations and other legal aspects.

(_CAPITALING )
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Dalam kategori risiko ini, Perseroan dapat terekspos
risiko pajak terkait dengan kemungkinan adanya perbe-
daan tafsir tentang peraturan pajak yang berlaku antar
pihak-pihak yang berwenang, di mana Perseroan telah
mengambil kebijakan untuk mentaati dan mematuhi
semua peraturan yang terkait. DL samping itu, risiko
operasional dapat juga ditimbulkan oleh adanya proses
pengambilan keputusan yang tidak tepat dan koordina-
si yang kurang baik antar fungsi dan struktur di lingkun-
gan Perseroan.

Risiko Kebangkrutan

Risiko ini terdiri dari eksposur potenst kerugian di ting-
kat Perseroan yang mungkin datang sebagai akibat dari
nilai aset Perseroan yang tidak mencukupi untuk menu-
tup seluruh klaim yang diterima Perseroan termasuk
juga klaim yang bersifat jangka panjang. Dalam hal ter-
jadi kebangkrutan, Perseroan akan berhenti beroperasi
sehingga akan berdampak pada kelangsungan usaha
Perseroan

Perseroan telah melakukan evaluasi secara berkala dan
cermat atas seluruh kategori risikn sepanjang tahun
2023, Iimplementasi dan pemantauan langkah antisipa-
tif atas risiko potensi juna dilakukan sebagai pedoman
bagl proses manajemen risiko Perseroan.

Hasil evaluasi atas efektifitas penerapan manajemen
risiko di Persercan diaporkan dan dibahas oleh Unit
Audit Internal dengan Komite Audit. Hasil pembahasan
menghasilkan rekomendasl perbaikan dari Komite
Audit kepada Dewan Komisaris. Dewan Komisaris akan
menyampaikan rekomendasi tersebut kepada Direksi
dalam rapat Dewan Komisaris bersama Direksi.

Direksi telah menindaklanjuti berbagai saran perbaikan
tersebut dan Dewan Komisaris menilai bahwa sistem
manajemen risiko yang diterapkan sudah cukup mema-
dai dan efektif untuk mencegah terjadinya hal-hal yang
dapat mengganggu kegiatan operasional Perseroan.

In this risk category, the Company may be exposed to
ta risk related to the possibility of different interpreta-
tions of the applicable tax requlations between the au-
thonzed parties, wn which the Companiy has taken a
policy to comply with and comply with all relevant reg-
ulations. In addition, operational risk can also be caused
by inappropriate declsion-making processes and poor
coordination between functions and structures within
the Company.

Bankruptcy Risk

This risk consists of exposure to potential losses at the
Company level that may come as a result of the Compa-
ny's asset value being insufficient to cover all claims re-
ceived by the Company, including long-term claims. In
the event of bankruptcy, the Company will stop operat-
ing so that it will have an impact on the Company's busi
ness continuity

The Lompany has conducted fequiar and careful avalu-
ations of all risk categories throughout 2023, Imple-
mentation and monitoring of anticipatony measures on
potential risks are also carried out as quidelines for the
Company's risk management process.

The results of the evaluation of the effectiveness of risk
management implementation in the Company are re-
ported and discussed by the Internal Audit Uinit with the
Audit Committee. The discussion results in recommen-
dations for improvement from the Audit Committee to
the Board of Commissioners, The Board of Commis-
sioners will convey these recommendations to the
Board af Directors in the Board of Commissianers
meeting with the Board of Directors

The Board of Directors has followed up on these recom-
mendations and the Board of Commissioners considers
that the risk management system implemented is ade-
guate and effective to prevent matters that could dis-
rupt the Company’s operations

(CAPRALING )
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PROGRAM KEPEMILIKAN SAHAM OLEH
KARYAWAN DAN/ATAU MANAIEMEN
EMPLOYEE AND/OR MANAGEMENT

STOCK OWNERSHIP PROGRAM

Pada sast inl Perseroan tidak memiliki program

kepemilikan saham bagi karyawan dan/atau manaje-
men.

KODE ETIK
CODE OF CONDUCT

Untuk membangun integritas yang menjadi baglan
tidak terpisahkan dalam diri setiap karyawan Perse-
roan, diperlukan Pedoman Perilaku atau disebut juga
Code of Conduct {CoC) yang disusun berdasarkan nilal
dan prinsip GCG. Pedoman perilaku menjadi panduan
bagi setiap karyawan dan anak perusahaan Perseroan.

Sosialisasi Kode Etik

Sosialisasi Kode Etik dilakukan dengan beberapa cara
antara lain sosialisasi kepada pekerja internal, pekerja
di anak perusahaan dan juga mitra kerja perusahaan.
Sosialisasi Kode Etik dilakukan baik secara fisik
maupun online.

PERKARA PENTING
LEGAL CASES

Selama tahun 2023, Perseroan, Direksi, Dewan Komis-
aris, mawpun entitas anak tidak terlibat dalam perkara
atau gugatan perdata maupun pidana penting yang
dapat mempengaruhi kondisi kevangan Perseroan
secara material

The Company currently does not have a share owner-
ship program for employees and/or management.

Code of Conduct Code of Ethics

To build integrity which is an inseparable part of every
employee of the Company. a Code of Conduct or also
called a Code of Conduct (CoC) (s needed which is pre-
pared based on GCG values and principles. The code of
conduct 1sa guide for every employee and subsidiary of
the Company

Socialization of the Code of Ethics

Socialization of the Code of Ethics is carried out in
several ways, including outreach to internal workers,
employees in subsidiaries and also company work part-
ners. Socialization of the Code of Ethics is carred out
both physically and online,

In 2023, the Company, the Board of Directors, Board of
Commissioners, and subsidiaries did not get involved in
significant criminal or civil cases that could materially
affect the Company's financial condition.

(CAPRALING )
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SISTEM PELAPORAN PELANGGARAN

WHISTLEBLOWING S5YSTEM

Perseroan memiliki mekanisme pelaporan pelanggaran
internal yang dilakukan oleh organ Perseroan maupun
karyawan melalui Divist Sumber Daya Manusia. Identi-
tas pelapor akan dirshasiakan untuk melindungi
mereka darl segala bentuk ancaman, gangguan, serta
aksi balas dendam. Proses pemeriksaan dan pengenaan
sanksi atas pelanggaran yang dilaporkan tersebut
dilzksanakan sesuai peraturan Perseroan dan hukum
yang berlaku di indonesia.

Sepanjang tahun 2023, tidak terdapat adanya pengadu-
an/penyingkapan terkait pelanggaran yang dilakukan
oleh anggota Direksi dan/atau karyawan Perseroan.
Selain itu, juga tidak terdapat adanya pengaduan sepan-
jang tahun 2023. Apabila ada pengaduan yang masuk
makan akan diproses sesual dengan prosedur yang ber-
Laku.,

KEBUAKAN ANTI KORUPSI
ANTI-CORRUPTION POLICY

Perilaku suap dan korupsi merupakan benturan
kepentingan yang dapat mengakibatkan keruglan
secara finansial maupun non-finansial, merusak citra
baik, ataupun menghilangkan kepercayaan pemangku
kepentingan kepada Perseroan. Untuk menghindarinya,
Perseroan melaksanakan kode etik dan Undang-Un-
dang No. 20 Tahun 2001 tentang Pemberantasan Tindak
Pidana Kornupsi, serta secara rutin memberikan edukasi
kepada seluruh kargawan terkait perilaku suap dan ko-
rupsi Insan Perseroan juga tidak diperkenankan untuk
memberikan atau menerima hadiah dalam hubungan
kerja.

Atas konsistensi kepatuhan terhadap kode etik dan Un-
dang-Undang, maka pada tahun 2023, tidak ditemukan
adanya laporan tindak pidana korupsi maupun grati-
fikasi yang memiliki kaitan dengan Perseroan ataupun
insan Perseroan.

Selama tahun 2023, Perseroan tidak melakukan pelati-
han/sosialisasi anti korupsi kepada karyawan Perse-
roan.

The Company has a mechanism for reporting internal
vinlations committed by Company organs and employ-
ees through the Human Resources Division, The identi-
ty of the whistleblower will be kept confidential to pro-
tect them from all forms of threats,

harassment, and retallation. The examination process
and impasition of sanctions for the reported violations
are carried out in accordance with the Company's requ-
lations and applicable laws in Indonesta

Throughout 2023, there were no complaints/disclo-
sures related to violations committed by members of
the Board of Directars and/or employees of the Compa-
ny. ln addition, there were also no camplaints thraugh-
out 2023. If there is a complaint, it will be processed in
accordance with the applicable procedures.

Bribery and corruption are conflicts of interest that
may result in financial and non-financial losses,
damage the Company's imaqe, or lose the stakehalders’
trust in the Company. To avold this, the Company tmple-
ments the code of conduct and Law Noc 20 of 2001 on
Eradication af Corruption, as well as regularly provides
education to all employees regarding bribery and cor-
ruption. Company personnel are also not allowed to
glve or recelve guts 10 a work relationshig

Due to the consistent compliance with the code of con-
duct and the Law, in 2023 there were no reports of
criminal acts of corruption or gratification related to
the Company or the Company's personnel

During 2023, the Company did not conduct anti-corrup-
tlon travmingfsocialization to the Company’s employ-
ees

(_CAPITALING )
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KEBUAKAN PENGUNGKAPAN INFORMASI

DISCLOSURE INFORMATION POLICY

Berdasarkan Peraturan Otoritas lasa Keuangan No. 11/
PO JK.04/2017 tentang L aporan Kepemilikan atau
Setiap Perubahan Kepemilikan Saham Perusahaan Ter-
buka (PQIK 11 Tahun 2017), Perseroan diwajibkan untuk
mengungkapkan kepemilikan saham anggota Direksi
dan anggota Dewan Komisaris paling lambat 3 (tiga)
hari kerja setelah terjadinya kepemilikan atau setiap
perubahan kepemilikan atas saham Perusahaan Terbu-
ka. Dalam hal inl Perseroan berkomitmen memenuhi
ketentuan POIK 11 Tahun 2017 tersebut.

LLagezsrmen Tadyuenan 2023
PT Cagatalie imestrment Thk

Based on Financial Services Authority Regulation no.
11/ PO JK.04/2017 concerning Ownership Reports or
Any Changes in Ownership of Public Company Shares
(PO 11 of 2017), the Company is required to disclose
the share ownership of members of the Board of Direc-
tors and members of the Board of Commissioners no
later than 3 (three) working days after ownership
pecurs or any change n ownership of Public Company
shares. In this case, the Company is committed to com-
plying with the pravisions of POIK 11 of 2017,
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Tanggung Jawah Sosial Perusahaan

Bagi Perserpan, Tanggung Jawab Sosial Perusa-
haan/Corporate Social Responsibility ("CSR™) merupa-
kan suatu program yang telah menjadi komitmen untuk
Perseroan guna meningkatkan penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik/Good Corporate Governance
graryt

Kehidupan bermasyarakat yang lebih baik selalu men-
jadi pusat perhatian PT Capitalinc Investment Thk.

Kami secara proaktif berperan dalam peningkatan kes-
ehatan dan kebersihan lingkungan dengan penanaman
pepohonan dan perawatan saluran air pembuangan
bagi penduduk di sekitar lokasi kegiatan.

Dengan selalu memantaw, pengkinian dan menyesuai-
kan program-program tanggung jawab sosial tahun
demni tahun agar tercapai efektifitas lebih baik dan tepat
sasaran.

Bantuan Sosial
Program-program kami:

Perbaikan jalan akses ke Stasiun Induk Kalidawir
Perbaikan saluran pembuangan bagl masyarakan
Desa Kalidawir

® Dukungan bagi peternakan ikan lele masyarakat
Desa Kalidawir

@ Kegiatan aerobic sehat bersama masyarakan
sekitar stasiun induk

= Dukungan Qurban tahunan sekitar lokasi kegiatan

© Bantuan sosial

e Kontribusi dilingkungan sekitar wilayah
operasional Perusahaan

TANGGUNG JAWAB 505IAL DAN LINGKUNGAN PERUSAHAAN
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Corporate Social Responsibility

For the Company, Corporate Social Responsibility
("CSR") is a program that has been committed to the
Company in order to improve the implementation of
Cood Corporate Governance (GCGT )

Better community life has always been the main focus
for PT Capitalinc Investment Thik

We proactively play a role in improving the health and
hyglene of the environment by planting trees and main-
tenance of sewerage for residents in the surrounding
environment,

By r_:]ntlnum__'g.lg mondaring, updating, and adjusting
C5R pragrams from year to year to make C5R mare ef-
fective and well-targeted,

Social Aid
O P mimes

»  Access road repalr to Kalidawir Mather Station
Water Dralnage repalr for the people of Kalidawir
village

= Support Catfish farming for kalidawir community
on initiatives of PT Lapindo Brantas Inc.

Healthy aerobics activity with the residents neas
maother station

@ Annual "Ourban” particypation around Plant Site
Locial Ald
Contribution to the environment around the
Companys operational areas

(CAPRALING )
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TANGGUNG JAWAB LAPORAN TAHUNAN

ANNUAL REPORT RESPONSIBILITY )

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan,
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT
Capitalinc Investment Thk tahun 2023 telah dimuat
secara lengkap dan bertanggung jawab penuh atas ke-
benaran isi Laporan Tahunan Perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We. the undersigned, hereby declare that all informa-
tion in the Annual Report of PT Capitalinc Investment
Tok for the year 2023 have been presented in their en-
tirety and that we assume full responsibility for the ac-
curacy of the contents of such Annual Report.

This statement is duly made in all integrity.

Jakarta, 8Juli 2024| 8™ July 2024

DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS
BAMBANG SETOD AHMAD SULTONI SODEDRADIAT
Presiden Komisaris Komisaris Independen
President Commissioner Independent Commissioner
DIREKSI
BOARD OF DIRECTORS

P e
RIZAL FADIAR BAMAHRY

Direktur Ltama
President Director

(__caPitaLING )

Lsporan Tehinan 2023
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(DS
|
KHAERLUDIM

Direktur
Director
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